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Autoria: PO SR PREFEITO MUNICIPAL

Assunto: Estabelece o Plano Plurianual do Municipio de Sorocaba para

o periodo 2014 a 2017 e define as metas e prioridades da Administracao

Piblica Municipal para o exercicio de 2014.
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PROJETODE LElI neo 303/2013

J. A0S VE LELIBERAGAO
EM (Estabelece o Plano Plurianual do Municipio de
s - Sorocaba para o periodo 2014 a 2017 e define as
A & AGC metas e prioridades da Administracio Piblica
JOSE FRAN FARTINES Municipal para o exercicio de 2014).

ara Municipal de Sorocaba decreta:

Art. 1° Esta Lei estabelece, nos termos do art. 165, § 1° da Constituigio, o
Plano Plurianual (PPA) do Municipio para o quadriénio 2014/2017, pelo qual sio definidas as
diretrizes, os objetivos e as metas da administragdo publica municipal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragfio continuada, na forma dos
AnexoslaV,

§ 1° Fica o Executivo autorizado a modificar a unidade executora ou o 6rgio
responsével por programas e agdes e os indicadores e respectivos fndices, bem como a adequar as metas
fisicas em fungio de modificagdes nos programas ditadas por leis, por leis de diretrizes e por leis
orcamentérias e seus créditos adicionais.

§ 2° O Plano Plurianual compreende a atuagiio de todos os Orgdos da
Administragdo Direta e Indireta e da Cadmara Municipal, inclusive das empresas em que o Municipio
detém o controle aciondrio, consideradas, nos termos da Lei Complementar n® 101, de 4 de Maio de
2000, de carater dependente.

§ 3° No caso de empresas de cardter ndo dependente, somente seus
investimentos estdo incluidos nos programas e agdes constantes dos anexos desta Lei.

Art. 2° As diretrizes para o quadriénio 2014/2017, norteadoras da execugdo
dos programas € agdes a cargo dos érgdos municipais, deverdo seguir os seguintes macro-objetivos:

I - Cidade Humana e Educadora;

II - Cidade Viva e Bonita;

I11 - Cidade Moderna e de Oportunidades

IV — Cidade com Gestio Eficiente

Art. 3° As estimativas das receitas e dos valores dos programas e acdes
constantes dos anexos desta lei sdo fixadas exclusivamente para conferir consisténcia ao Plano, ndo se
constituindo em limites para a elaboragéo das leis de diretrizes orgamentarias, das leis orgamentdrias e
das suas modificagdes.

Art. 4° Nas leis orgamentarias ou nas que autorizarem a abertura de créditos
adicionais, assim como nas leis de diretrizes orgamentdrias, e nos créditos extraordindrios poder#i¢ ser

criados novos programas ou a¢des ou modificados os existentes, considerando-se, eth decorréncia,
alterado o Plano Plurianual.
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Projeto de Lei - fls. 2.

Art. 5° As metas e prioridades da administragdo publica municipal para o

exercicio de 2014, na conformidade do exigido pelo art. 165, § 2°, da Constituicfio, s3o as fixadas no
Anexo VI,

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.
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PL n? 303/2013

1 Mensagem do Prefeito

Senhor Presidente da Cdmara Municipal,

Senhores Vereadores,

Encaminho & apreciagdo e votagdo do Poder Legislativo a proposta do Plano Plurianual (PPA)
2014-2017.

Ela define as metas do Municipio para aguele periodo, relaciona os projetos através dos quais o
Executivo se propde a atingi-las e relaciona as mudangas que disso resultaro para a cidade e os seus
habitantes. .

Os Senhores Legisladores verdo, ao examinar o texto do PPA, que nele se caminha do geral para
O particular. O Plano tem como base quatro eixos, representando dreas de resultado, que retinem
Programas e AgBes, em fungdo dos seus objetivos: Cidade Humano e Educadora, Cidade Viva e Bonita,
Cidade Moderng e de Oportunidades, e Cidade com Gestdo Eficiente. O texto descreve o que se
pretende em cada um destes eixos, com metas fisicas a serem buscadas na execugdo orgamentdria,
relacionando com os indicadores de cada programa das Secretarias neles envolvidas.

Cada programa engloba as agBes a ele correspondentes, que resultardo, no Planejamento
estratégico e na execugdo orcamentdria, a organizagdo dos projetos e atividades necessérias para atingir
seus objetivos.

Este Plano reune também as informacgdes de cada Secretaria Municipal, com seus respectivos
objetivos, programas, agdes, indicadores e metas fisicas, além dos recursos previstos para os exercicios
de 2014, 2015, 2016 e 2017, .

Vale salientar que o PPA 2014/2017 foi elaborado em consonéncia com a proposta da reforma
administrativa, PLO 276/2013, que estd em apreciag@o nessa Casa de Leis. Nas eventuais alteragdes na
referida proposta deverdo ser considerados possiveis impactos que necessitem ajustes no presente PL,-
sempre, com isso, respeitando a autoridade e competéncia do Poder Legislativo.

Apresenta as premissas norteadoras; as projegdes e demonstragfes financeiras consolidadas,
que fornecem ao Poder Legisiativo e a cada um dos cidad3os sorocabanos os indicadores necessarios ao
permanente acompanhamento e fiscalizacdo do desempenho da maguina pdblica em sua
implementagdo e, por via de conseqliéncia, os indicadores nécessarios para que os resultados previstos
no PPA sejam efetivamente cumpridos.

O PPA 2014-2017 busca detalhar os compromissos da Administracdo Municipal face aos
cidaddos com a méxima transparéncia. £ importante registrar que realizamos as seis plendrias de
participag3o cidadd em todas as regides da cidade, durante os meses de julho e agosto, com ampla
participacdo da comunidade, liderancas populares, e representantes do Legislativo Municipal, o que
muito nos honrou. Recebemos mais de 1000 propostas e reivindicacdes, com grande destaque as
relacionadas As reas da Saiade, Educacdo, Infraestrutura e Transporte, que foram considerados na
elaboragdo deste plano e na priorizagfo da alocagio dos recursos. ‘

Este plano contempla também os compromissos que assumimos no 4mbito do programa de
governo que apresentamos por ocasidio do processo eleitoral de 2012. Tivemos o cuidado de acolher
outras propostas que foram apresentadas durante os debates, assim como pelos vereadores. O prefeito
eleito deve representar os interesses de todos, e ndo somente daqueles que o elegeram.

Estamos prevendo destinar cerca de RS 1,3 bilhdo do orgamento municipal para agdes de
investimento ao longo dos préximos quatro anos. Essa estratégia representa um avango em relacdo aos
anos anteriores, quando o investimento realizado no periodo entre 2010 e 2012 e orgado em 2013, foi
de RS 723 mithdes. >
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Tenho certeza de que cada Programa ou Ag3o contido no PPA vai ao encontro dos anseios da
gente sorocabana e contribuird para melhorar a qualidade de vida de todos, com &nfase no
atendimento aos grupos de maior vulnerabilidade que, em razo de suas caréncias, devem receber
cuidados especiais e a defesa dos seus direitos sociais.

Preocupada com a dimensdo social do governo, a Administragiio Municipal ndo se aparta de
‘seu compromisso de promover o ajustamento de Sorocaba & unica opgdo acertada do nosso tempo para
as grandes cidades ao redor do mundo: conjugar sustentabilidade com desenvolvimento inovador e
acelerado.

Educar desde a primeira infincia com uso de novas e modernas tecnologias, valorizando os
professores e profissionais, é dever do administrador no novo tempo em que vivemos e uma forma de
cuidar das pessoas. Promover o acesso de nossos alunos a esse novo mundo é tdo importante gquanto
oferecer aos jovens sorocabanos a chance de serem nossos alunos desde a mais tenra infancia, nas
creches, preparando-os para uma vida saudavel e favorecendo para que tenham cada vez melhores
oportunidades. E para cumprir esse objetivo, é necessaria a ampliagdo da oferta de vagas na rede
municipal de ensino e a constante qualificagdo e valorizag3o dos nossos profissionais.

Cuidar bem da nossa gente & a missdio fundamental da Administragdo Pablica. E cutro exemplo
é melhorar todo o nosso sistema de Sadde, com foco no bom atendimento ao cidaddo. Receber bem,
com atengdo e respeito em todas as unidades, criar novos espagos, como o Hospital das Clinicas de
Sorocaba, implantar o atendimento de especialidades nas UBS e ampliar o programa de Saude da
Familia, s@o alguns dos nossos objetivos que, certamente, colaborarfo para que nossa cidade seja cada
vez mais Humana e Educadora.

Esse cuidado com a nossa gente vai ser refletido na cidade. Como se pode ver neste PPA, fica
explicita a preocupacdo com melhorar o padrdo de manutengiio dos espagos publicos, com agdes
intensificadas de implantag3o de parques e pragas, ampliagdo da iluminag3io puablica, limpeza urbana,
coleta de residuos, ampliagdo da coleta seletiva, pavimentacdo de vias, e muitas outras agdes que
representam também o carinho que devemos ter com nossa cidade, impactando positivamente na
quatidade de vida do cidad3o sorocabano e ampliando suas opgdes de cultura, esportes e tazer. Isso fard
com que nossa-cidade seja cada vez mais Viva e Bonita, o que nos da muito orgulho.

Para que Sorocaba continue com seu crescimento econdmico, gerando oportunidades de
trabalho e renda, temos que sofisticar cada vez mais nossas acdes e investimentos para modernizar os
centros de distribuicdo e comercializagdo, fomentar a Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo. Ndo é
menos importgnte a consolidacdo dos arranjos produtivos locais, ao lado da énfase da qualificag3o e
requalificacdo profissional dos nossos trabalhadores.

Sorocaba deve avangar na qualificagdo do seu sistema de transporte publico e no seu sistema
vidrio, que deve favorecer a redugiio do tempo de deslocamento pela cidade. Os investimentos em
novas tecnelogias, como a rede de fibras éticas em toda a cidade, que permitirdo a ampliagdo do acesso
a internet publica e a interconexdo de todos os organismos municipais, sdo exemplos de a¢des que
fazem a cidade ficar cada vez mais Moderna e de Oportunidades.

Cumprir objetivos demanda agdes e investimentos. Para que isso fosse possivel, em paralelo e
complementarmente ao PPA, a Prefeitura conduziu uma ampla Reforma Administrativa, que também

estd em apreciaééo por esta Casa de Leis. Com ela, reorganizamos a Administragdo Municipal, com |

énfase para a redugdo de custos e melhor aproveitamento da estrutura hoje presente na Prefeitura.

A implantag8o da Gestdo Estratégica por Resultados e, de outro lado, a Gestdo do Atendimento
focada na satisfacdo do cidaddo com os servigos publicos, sdo exemplos de agdes que fazem parte de
uma Gestdo Eficiente, que pratica a transparéncia publica e interage com a comunidade.

A propdsito, vale destacar que a'gumas agdes ndo receberam ainda a dotacdo que precisam ter
para executar 0s investimentos que a cidade precisa. Mas ndo é menos verdade que elas fazem parte de
programas que poderdo ser viabilizados pelo aumento na arrecadag3o, aprimoramento do controle e
qualidade dos gastos publicos, assim como com a busca de recursos externos, sejam federais, estaduais,
internacionais e de parcerias publico-privadas. '
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E, por estas razes, conto com a aprovagdo dos Senhores Vereadores e coloco a equipe de
Secretdrios & disposi¢do para os esclarecimentos que forem necessérios.

Sem mais, renovo a Vossa Exceléncia e Dignos Pares, protestos de elevada estima e

consideracgao.

Atenciosamente.

. AN
]
L
Ao
Exmao. Sr.
JOSE FRANCISCO MARTINEZ _ .

DD. Presidente da Camara Municipal de
SOROCABA
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1 Apresentac¢io do PPA

Em obediéncia ao preceito constitucional e, a0 mesmo tempo, adotando um principio
fundamental das organizacdes efetivas, as Secretarias de Planejamento e Gestdo, e da Fazenda
coordenaram a elaboragdo do Plano Plurianual para o periodo de 2014-2017.

Resultado de um esforgo coletivo de toda Administragdo Municipal, sob a lideranca do Prefeito
Antonio Carlos Pannunzio, o PPA 2014-2017 abrange um conjunto de propostas inovadoras, focalizadas
na melhoria da qualidade de vida dos moradores de Sorocaba, preconizando tanto o aprimoramento da
capacidade de planejamento do municipio, quanto a gestiio eficaz dos recursos publicos. Essas
propostas influenciaro a vida do cidaddo sob os aspectos social, econdmico, urbano, cuitural,
ambiental e tecnoldgico, entre outros.

O PPA 2014-2017 parte de premissas macroecondmicas consistentes, complementadas por
uma diretriz de austeridade e maior eficacia do gasto pulblico, a0 mesma tempo que propde um
relevante papel a3 captagio de receitas ndo-orgamentérias oriundas de repasses estaduais e federais.
Também estd prevista a realizagdo de parcerias com a iniciativa privada no intuito de alavancar a
capacidade de investimento da Administrac3o Municipal.

O cendrio econdmico atual impde novos desafios 4 administracio publica, tanto em relagio as
restricdes para a ampliagdo da arrecadagdo, quanto no tocante & dificuldade de reduzir gastos sem
restringir a quantidade e da qualidade dos servigos prestados. Com este intento serfio realizadas agBes
para incrementar a eficiéncia do sistemna tributario do municipio, proporcionando maior equidade no
processo de tributagdo, ac mesmo tempo em que serdo adotados mecanismos de monitoramento da
execugdo orcamentdria, no sentido de obter maior economicidade.

Esta prevista a aplicagdo de, aproximadamente, R$ 1,3 bilhdo em investimentos ac longo dos
anos cobertos pelo PPA 2014-2017, o que representa cerca de 13% do total do orgamento, Estes
investimentos contemplam 37 programas e 179 a¢8es que comp&em o Planejamento Estratégico da
atual gestdo. Dentre as principais agBes destacam-se: construgdo do hospital publico; assisténcia &
atencao bdsica em saude; construgdo de escolas e creches; Programa Escola Total; implantacdo do BRT;
pavimentagdo e recapeamento de vias publicas; ampliagiio e manutencio do sistema de tratamento de
dgua e de esgotamento sanitdrio; habitac3o e regularizagdo fundiaria; modernizagdo do sistema de
gestdo da prefeitura para o aprimoramento dos sistemas de informaética; dentre outras.

Muito mais que uma colegdo de cifras financeiras, o PPA 2014-2017 pretende ser um
instrumento efetivo de gestdo, que permitird monitorar o progresso das a¢des e aplicar ajustes, quando
houver desvio de curso. . Buscou-se elaborar um documento capaz de promover o desenvolvimento
sustentavel do municipio, par meio dé novos e eficazes mecanismos de articulagiio entre as ac3es de
Planejamento e Orgamento, por meio das premissas a seguir:

1- Alinhamento integral ao Plano de Governo , expressando o compromisso do cumprimento
das propostas de campanha.

2-Efetiva participagdo das Secretarias Municipais no estabelecimento dos objetivos e
prioridades, diretamente vinculados a VISAO DE FUTURO expressa pela equipe de gestdo e traduzidos
pelos eixos incluidos na SOROCABA QUE QUEREMOS : '

-Cidade Humana e Educadora

-Cidade Viva e Bonita

-Cidade Moderna e de Cportunidades

~Cidade da Gestdo Eficiente

3- Estabelecimento de “contratos de gestdao” com os gestores ptiblicos utilizando indicadores
de desempenho claramente vinculados aos resultados esperados e ndo aos meios adotados.



4- Utilizagdo de indicadores de desempenho nas dreas de sustentabilidade, transparéncia e
eficiéncia para mensurar o progresso em todas as dreas estratégicas.

5- Uso intenso de tecnologia, em especial estabelecer sistemas de informagdo que simplifiquem
e agilizem os processos de trabalho do cicio de planejamento. Em particular o estabelecimento de
Escritdrios de Projeto para apoiar e monitorar os projetos escolhidos para a consecug3o do Plano.

6- Garantia na ampliacdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, contemptando o
equilibrio entre receitas e despesas, bem como a garantia de uma politica consistente de investimentos.

Estamos seguros que, pelo realismo e pela consisténcia na sua construgdo, o PPA 2014-2017
serd muito (til como instrumento norteador da Administragio Municipal.

Rubens Hungria de Lara Aurilio 5.C. Caiado
Secretdrio de Planejamento e Gestiio Secretdrio da Fazenda
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2 Contexto

2.1 Sorocaba: Historia e Desafios

O inicio do povoamento de Sorocaba se deu em 1580, quando’Afonso Sardinha ergueu a
primeira casa da regido. Em 1611, o Cap. Baltazar Fernandes fundou o povoado de Serocaba, cuja data
oficial de fundagdo passou a ser 1654. O processo de povoamento da cidade foi resultado das atividades
desbravadoras dos bandeirantes na busca por riquezas naturals e na caca de méo de obra indigena. Ao
final do século XVI, dentre as atividades econdmicas desenvolvidas no primérdio do processo de
povoamento de Sorocaba e seu entorno, destaca-se a busca de minério de ferro e outros metais, o que
culminou com a instalag3o da Real Fébrica de Ferro S3o Jodo de [panema em 1818,

No entanto, a atividade econdmica que promoveu Sorocaba como importante polo econémico
no pais durante este perfodo esta diretamente reiacionada com a exploragdo do ouro nas Minas Gerais.
Sorocaba tornou-se estratégica para a manutengdo da exploragio do ouro, em razdo de que eram
necessédrias mulas para levar insumos e alimentos até as lavras de ouro, bem como para escoar a
producdo. Dessa forma, a dindmica comercial e logistica ditada pelo polo de extragdo de ouro e pelo
poto predutor de muares consolidou o ciclo do tropeirismo ao qual Sorocaba se tornou um importante
entreposto. Em razdo do crescimento do fluxo de comércio resultante da Feira de Muares em Sorocaba,
verifica-se um crescimento da densidade demogréfica transitdria, assim como um incremento do fluxo
de pessoas com elevado poder de comprar.

Em meados do século XIX, como reflexo da Guerra Civil Americana se desenvolve a produgdo de
algoddo na regidio de Sorocaba. O surgimento desta atividade produtiva repercute no desenvolvimento
e na consolidacdo da industria téxtil em Sorocaba. Diante disso, a regifo de Sorocaba passa a se
destacar nas primeiras décadas do século XX como uma das principais regifes industriais no estado de

530 Paulo, sendo conhecida na época como a “Manchester Paulista”, em analogia ao grande centro

téxtil inglés instalado na cidade de Manchester.

O aumento da dindmica econdmica, tanto em termos produtivos, quanto em termos
comerciais, ensejou a necessidade de aprimorar os meios de transporte. Diante disso, a construgio da
Estrada de Ferro Sorocabana tinha como principal objetivo melhorar o escoamento do algodio
preduzido em Sorocaba até o porto de Santos. A conclusdo da construgiio desta ferrovia é datada de
1875, criando a ferrovia da Cia. Sorocabana. Entretanto, em virtude dos reflexos da crise de 1929, a
partir da década de 1930 & possivel observar a decadéncia da atividade téxtil na regido, o que reduziu o
potencial dindmico da economia sorocabana e fez com a cidade apresentasse taxas de crescimento
inferiores as observadas na média estadual. '

A inauguragdo da rodovia Raposo Tavares em 1951 e a politica industrial nacional (Plano de
Metas) proporcionaram um novo periodo de expans3o industrial na regifio de Sorocaba. Verifica-se um
crescirnento na produgdo de bens intermedidrios, com destaque para o crescimento do setor quimico e
do setor metallrgico, apesar da queda da inddstria sorocabana na participagéo relativa no estado de
S3o Paulo.

Ao longo das décadas de 1970 e 1980, a economia de Sorocaba tomeca a recuperagio de sua
importdncia relativa, em virtude do processo de descentralizacdo industrial ou interiorizacdo do
desenvolvimento. Como resultado desta dindmica, o parque produtivo, antes predominantemente
téxtil, passa agora a contar corn empresas multinacionais em setores mais modernos, produtores de
bens intermedidrios, bens de consumo durdvel e bens de capital que adotam tecnologias mais
desenvolvidas. .
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Nos ultimos anos, face a recupera¢io da importéncia relativa de sua economia no estado de
530 Paulo, Sorocaba passou a receber diversas instituigBes plblicas, tais como um campus da
Universidade Federal de S3o Carlos, Universidade do Estada Paulista — UNESP e o fortalecimento da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba = FATEC-S0. A chegada e o fortalecimento destas instituicdes, em
articutagio com as instituigBes de ensino superior privadas presentes no maunicipio, proporcionaram o
aprimoramento do sistema de ciénciz e tecnologia presente no municipio, estimulando a criacdo de
cursos superiores em praticamente todos os campos do conhecimento no municipio.

O fortalecimento do sistema de ensino superior no municipio de Sorocaba nos Gltimos anos
possibilita a0 municlpio dar prosseguimento 20 processo de expansio e diversificag3o econdmica dos
dftimos anos, em razdo que além das vantagens de localizagdo relacionadas com 2 posicio estratégica
do municipio, que historicamente tem sido o vetor do seu desenvolvimento, também passario a estar
presentes fatores de localizagdo relacionados com a economia do conhecimento e da inovag3o, j& que
as agbes engendradas pavimentam o caminho para que Sorocaba se torne um dos mais importantes
polos tecnoldgicos do estado e do pais, fato este que é essencial para conjugar continuidade e
transformag3o.

2.2 Sorocaba em Nimeros
3.2.1 Localizacao e regiao

Como parte integrante de seu processo recente de desenvolvimento econémico e social, bem
como de sua atual dindmica industrial, Sorocaba se apresenta atualmente como um importante pole do
estado de 530 Paulo. Segundo estimativa populacional elaborada pela Fundagdo SEADE,a populagdo de
Sorocabaem 2013 é de 608.269 habitantes, o que representa 1,44% da populagde do Estado de $3o
Paulo, sendo atualmente o nono municipio mais populoso do Estado e o quarto do interior paulista
ficando atrds de Campinas, $80 José dos Campos e Ribeirdo Preto. Sorocaba apresenta uma drea de
449,0 km2, que torresponde a 0,18% do territério paulista, estando iocalizada a oeste da capital a uma
distdncia de 87 km pela rodovia Castelo Branco. Em termos hidricos, © municipio é irrigado pelo Rio
Sorocaba que & afluente da margem esquerda do Rio Tieté.

Sorocaba repfesenta a sede da Regifio de Governo integrada por 18 municipios:
Aluminio, Aragariguama, Aragoiaba da Serra, ibi(na, iperd, Itu, Jumirim, Mairinque, Piedade, Pilar do
Sul, Porto Feliz, Salto de Pirapora, Salto, S3o Roque, Sorocaba, Tapirai,_ﬁeté e Vatorantim. A Regido de
Governo. de Sorocaba ests integrada 3 Regido Administrativa de Sorocaba, que abarca ainda as RegiBes
de Governo de Avaré, Botucatu, Itapetininga e Itapeva. Esta Regido Administrativa ocupa 16% da
superficie do estado, 0 que representa a maior regifo administrativa em extensdo territorial,
comparavel apenas com as Regibes Administrativas de Ribeirdo Preto e Campinas. Geograficamente a
Regido Administrativa de Sorocaba tem como limites: a leste a Regido Metropolitana de S&o Paulo, ao
norte a2 Regido Administrativa de Campinas, a noroeste as regides de Bauru e Marilia, ao sul a Regifio
Administrativa de Registro e a oeste o estado do Parand.

Esta localizag3o confere a Regifio Administrativa de Sorocaba uma posigdo estratégica em razio
da proximidade & duas das principais Regides Retropolitanas do Estado (Regido Metropolitana de Sio
Paulo e a Regido Metropolitana de Campinas), assim como também & rota de passagem das regides do
oeste paulista em dire¢3o a capital e uma das "portas” do fluxo entre o estado de S30 Paulo e o Parana.
O municipio conta com boa infraestrutura de acesso, contando com alternativas rodovidrias para a
capital, as rodovias Castelo Branco e Raposo Tavares, para Campinas, a Rodovia Santos Dumont, além
de contar com a linha férrea da FEPASA e aeroporto municipat.
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O frotalecimento econdmico de Sorocaba, como municipio polo da regido, bem como o
transbardamento de seu desenvolvimento para os municpios do entarno criou um cendrio propicio para
a constituicdo de uma Regido Metrdpolitana sediada por Scrocaba. A proposta apresentada para a
criagdo da Regido Metropolitana de Sorocaba contempla a inclusdo de 22 municipios.

A criacdio desta regido metropolitana ocorem no mesmo instante em que é discutido o
plangjamento do que estd sendo denominado como sendo a Macrometrépole Paulista, que contém
além da futura Regido Metropolitana de Sorocaba, as Regides Metropolitanas de So Paulo, Campinas,
Baixada Santista e Vale do Paraiba e Litorat Norte, além dos aglamerados de Jundiai e Piracicaba e da
microrregido da Bragantina, '

3.2.2 Perfil Populacional

A populagdo do municipio de Sorocaba apresentou um crescimento continuo a0 longo dos
Gltimos anos, passando de aproximadamente 270 mil habitantes em 1980, para 585 mil habitantes em
2010. Este crescimento populacional permitiu ao munic/pio incrementar sua participago relativa na
populagio do estado de S3o Paulo em 32,1%, passando de 1,1% da populago do estado para 1,4%.

Em termos regionais, tanto a R.A. quanto a R.G. de Sorocaba apresentam crescimento na
participacdo relativa na populagio do estado de S3o Paulo entre 1980 e 2010. Em relag3o a R.A. de
Sorocaba, ela passou de 6% para 6,8% no periodo, o que representa um crescimento de 12,8% em sua
participagdo na populagdo tota! do estado de S3o Paulo. A R.G. passou de 2,7% para 3,5% no mesmo
periodo, com um crescimento de participacio de 29,2%. Deste modo, comparando o crescimento da
participagdo relativa das duas regides como o mupicipio de Sorocaba, na populagio total do estado de
530 Paulo, verifica-se que no Gitimo caso, o crescimento da participacio na populag3o total do estado
de Sdo Paulo foi maior, ou seja, a populagdo sorocabana cresceu acima da média do estado de S3o Paulo
edas RA.eR.G.

Uma caracteristica importante verificada na populag3o de Sorocaba esta relacionada com sua
concentracéo nas dreas urbanas. Verifica-se que praticamente 100% da populagio sorocabana estéd
localizada em dreas urbanas. Cabe registrar que se por um fado, o municlpio de Sorocaba apresenta uma
populagdo mais urbana em relacdo ao estado de S3o Paulo, por outro suas R.A. e R.G. apresentam uma
proporgdo menor de populagéo urbana quando comparada a média estadual.

Em decorréncia desta concentragdo na drea urbana do municipioc de Sorocabla, a regifio
apresenta uma das maiores densidades populacionais dentre os municlpios paulistas, 1.327 hab./km2
em 2011, sendo que este valor supera em 30% a taxa encontrada no ano 2000. Sua concentrag3o
relativa é a 282 maior do estado. Verifica-se que sua expansdo tem side um processo continuo ja que a
expansio da densidade foi de 21% entre 1991 e 2000 e de 30% entre 2000 e 2011. Essa taxa de
crescimento populacional sugere a existéncia de fatores de atratividade no municipio de Sorocaba,
notadamente, ao que concerne a fatores econdmicos.

3.2.3 Economia Sorocabana

Sorocaba possut atualmente um Produto Interno Bruto (PIB) de RS 16,12 bilhdes, o que
representa o 12° maior PI8 do estado de Sdo Paule e o0 52 maior entre as cidades do interior {dados de
2010). Em termos per capita, o PIB de Sorocaba é de R$ 27.531, pouco abaixo do estado (RS 30.264,06)
e acima do Brasil (R$ 19.016).
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Quando se analisa os dados do Valor Adicionado - V.A. (indice que mede a riqueza gerada pelas
empresas) em Sorocaba, comparado ao estado de S3o Paulo, constata-se que o setor industrial é o
principal responsével pela riqueza gerada no municipio. Atualmente, a indGstria representa 37,5% da
economia sorocabana e 29,08% da economia do Estado, mostrando que a inddstria em Sorocaba
apresenta participagdo relativa maior que na média estadual. No que concerne 3 diversificagéo'
industrial, atualmente a atividade metal mecanica a;iresenta uma participa¢3o relevante no V.A,
notadamente nos setores automobilistico e maquinas e equipamentos. Quando considerado o grupo de
atividade econdmica a partir da composi¢dio do V.A. & possivel observar que ¢inco grupos concentram
50% do V.A. total gerado no municipio. No caso da indistria de transformago, observa-se que a
Fabricacdo de Veiculos Automotores, Rebogues e Carrocerias, e a Fabricagdo de Maéquinas e
Equipamentos, ambos associados a indistria metal-mecanica, concentram em torno de 30% do valor

adicionado.

Tabela 1 - Composigio do Valor Adicionado (V.A.) por Grupo de Atividade {2011)

@

Valor Adiclonado .
Descricdo {em R$) Participacio %
L Fabricaglo De Veiculos Automatores, Reboques E Carrocerlas etttk |- +1.998.534.338,00 .} Gur I526% s
Fabncacao De Méqulnas E Equlpamentos _1.766.456.066,00 13 49%
E Comdrcio Vareista TR N ' Y 1657387.460,005 T B
Comércio E Reparaglo De Ven:ulos Automotores E Motocicletas 1.004.452.134,00 P
[ Fabricagso De Miquinks, ApGrelives € Matérials EEASIAI RRE597.072.590,00
ngﬁcacéo De Equr.l_lsal"ﬂentOS De Informética, Produtos Eletn!_m_lco_s_i Optlcos 678.314.661,00
RComiraid Por Atacado, Excetd Velcuios AGtorbtotes E Motodcetad Tkeieali  EH 674.126.221.00 2307
TelecomunicagBes 621 756.701,00
[Feansporte Terresiray : R : Y 116 57900801
Fabricacdo De Produtos Alimenticios 514 445.579,00 B
b Enbricchs De Produti De Metdl, Excetd Maguings € Eauipsmentos 458.9456.371,00:5:4.3
Fabricaglo De Produtos Quimicos 441.889.925,00 8
£ Fatiricacto Be PTodutos Ue Sorracha E De Materlal Pidstico ; IBOITRIETEEL 5 |- 493.915 681,007 [ MS'3. 4 ¢ R
EIetncndade, Gés E Outras Utlhdades 370.505.669,00
; Fabricac3o De Bebidas™ ;o Ny ¥Fy - HA Py 8.831.47400
Fonte: Secretaria Estadual da Fazenda |
Em termos de estogue de empregos, a indstria de transformac&o, juntamente com o setor de
servigos, apresenta 0 maior volume de trabalhadores. Entre 2008 e 2011, a participacio relativa do
setor de servigos passou de 37,16% para 40,20%, ao passo que a indGstria de transformagio passou de
34,20% para 32,71%. Estes dados apontam para a ocorréncia de um aumento da produtividade do
parque industrial uma vez que houve crescimento do valor adicinado em conjunto com uma redugiio da
participagdo relativa no emprego no periodo recente. Em termos de rendimento, o setor industrial
¥
apresenta o maior saldrio médio por trabalhador no municipio {(R$2.830,00),
Tabela 2 - Estoque de Trabalhadores em Sorocaba por Atividade Econdmica (2008-2011)
2008 2009 zom 2011 Ve %
Atividade Econdmica 'Esto{que - Pan.x‘ 'E-stoﬁn:le Pan.’_‘ Esmque Part.x Esmque Parr % {2008- .
P 2w 1 v e st & fON A R RS O SN 'F 3.011)&.
Servicos comftd_rmmstracao Publica | $9.034  37,16% | 63.183 39,61% | 69.019 390935 :fggn__ﬂ_ﬂgo 20% | 27,00%
Andustria 33 Trans 4337085, A9 0330, VIR [ B8 A1 TS 1,068 61.000 7582, 7% T 12,27%
Comércio 34703 21,84% | 36.561 22,92% _39‘.51‘7) _2_2,3_39¢ 41170 22,08% | 18,64%
Hoadstiads 19938 [ 826K pX 0,952 N 6,24% um.m’ms.ou Lk 8.551 B4, 5987 (-13,96¥.
indUstria de Servn;os Publlcos 431 0,27% 327 0,20% 0,20% . 345 0,19% { -19.03%
[ ‘Agropacusrib ‘e $ervitos AdSdadost TR 354 3SR 25K bmzs’é., v 836 SR, 169 1 616, 15% )
inddstria Extrativa 74 83 0,05% 98 0,06% 100 0,05% | 3514%

Fonte: RAIS/Caged

Em termos de Comércio Internacional, Sorocaba intensificou nos dltimos anos o seu perfil
deficitario, principalmente como resultado do comportamento recente da industria. O incremento das
exportagdes a partir de 2009 ndo foi suficiente para compensar o forte aumento das importagdes no
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periodo. Em 2012, o déficit da balanga comercial sorocabana atingiu US$1,2 bilh3o, com US$2,9 bilhdes
em importagdes e US$1,7 bilhdo em exportagdes.

\

Em 2013, até junho, a balanga comercial de Sorocaba acumula um déficit de US$842 miihdes,
resultante da queda das exportagbes. Comparado ao mesmo perfodo do ano passado, as exportacBes
cairam 29,45%, ao passo que as importagdes cairam 11,14%. Os principais parceiros comerciais de
Sorocaba, relativo as exportagdes, sdo Argentina, Estados Unidos, Alemanha, Chile e México. J4 nas
importagdes, o5 principais parceiros comerciais de Sorc;caba sdo China, Estados Unidos, Jap3o,
Alemanha e Reino Unido.

L4
A

3.2.4 Indicadores Sociais _ B iy

Ao longo dos Gltimos anos, ¢ municipio de Sorocaba tem apresentado um importante avango
nos indicadores de desenvolvimento social. Sorocaba apresenta atualmente um findice de
Desenvolvimento Humano - IDH de 0,798, o que representa um valor acima do Brasil {(0,727) e coloca a
cidade como a 472 melhor do pais. O IDH mede o desenvolvimento econdmico e social a partir trés
dimensdes basicas: renda, educacio e longevidade, e representa um importante instrumento para
anilise das politicas sociais. Este indicador toma como suposto que, para se aferir o desenvolvimento de
um pais, estado ou municipio se deve levar em consideracio além de varidveis econdmicas, tal como o
PIB, varigveis relacionadas a fatores sociais, culturais e politicos, que potencialmente afetam a qualidade
de vida nestes espagos geograficos.

Por sua vez, o Indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS considera as mesmas dimensdes
abordadas pelo IDH - renda, educacdo e longevidade, Na dimenso riqueza sdo contemplados fatores
com maior relacdo & atividade econdmica. Por um lado, capta-se a remuneraco dos empregados
formais e por outro, as atividades econdmicas de modo mais amplo j4 que se contemplam varidveis
como o consumo de energia elétrica por ligagdes desagregando-os segundo tipo de consumidor, além
de considerar valor adicionado na atividade econdmica.

Com base na anélise do IPRS para o municipio de Sorocaba, verifica-se que a cidade se encontra
no chamado grupo 1, sendo que esta categoria contempla os municipios com nivel elevado de riqueza e
bons Indices nos indicadores sociais. O municipio classificava-se, na mais recente pesquisa do IPRS, em
392 |ugar em riqueza e em 1512 em escolaridade o que a coloca em uma boa posi¢io no estado. Tal
conclusdo deriva da percepcio de que muitos municipios melhor classificados estdo nas areas
metropolitanas ou 536 municipios menores.
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3 A Sorocaba que Queremos

3.1 Introdug¢do

Sorocaba vive um momento especial. E a necessidade da cidade, considerada referéncia no
Brasil @ no mundo em dreas como Educa¢do e Meio Ambiente, & continuar a ser preparada para estar 3
altura dos grandes desafios das cidades neste Século XX!: o fortalecimento da democracia participativa,
o desenvolvimento sustentével e a melhoria da qualidadé de vida das pessoas.

A "Soraocaba que Queremos” é o melhor lugar para se viver. Imaginar o futuro foi exercicio
importante para consolidar as metas de curto e médio prazo, que estabelecem o Plano Plurianual. A
pritica da participagdo democrética, a capacidade de articular parcerias e construir consensos, ¢ clima
de pacificagdo na sotiedade e o ambiente de prosperidade que vive a cidade n3o devem esmorecer a
luta para continuar enfrentando os desafios do presente e do futuro de Sorocaba.

Para promover maior sentimento de confianga no governo e de cooperagio entre os cidadios,
é necessario ampliar as possibilidades de participacdo, que hoje se tornam possiveis com as novas
midias, aumentar a transparéncia nas agdes de governo e ampliar os instrumentos de controle social.

O compromisso de manter as conquistas histéricas dos diversos governos que levaram
Sorocaba ao atual patamar privilegiado € fudamental, mas, sobretudo, trabalhar com o objetivo de
avancar com as mudangas indispensdveis para uma sociedade pautada pela igualdade de
oportunidades, pela melhoria da qualidade de vida das pessoas, pela garantia dos direitos e pela
sustentabilidade. -

Faz parte desta Sorocaba do futuro a visdo inovadora em todas as éreas, orientada para que
sempre melhore a qualidade de vida das pessoas, promovendo a inclusdo social e preservando o meio
ambiente. Como se trata de transformacio relativamente recente, as necessidades por infraestrutura e
novos servigos crescem, cabendo a Prefeitura dar respostas cada vez mais rapidas e eficazes.

Para atender a essa nova realidade, € tempo de aperfeicoar as politicas de planejamento da
cidade, diagnosticar de modo cada vez mais acurado as mudangas que ocorrem no tecido urbano e
social e preparar a Administracdo Municipal para melhor enfrentd-las.

Cuidar da sua gente & o foco da Administracdo Municipal, com Educa¢io de qualidade,
promotora de futuro préspero a suas criangas e jovens, e Saide humaniz;\uda, oferecendo servigos que
respeitem a dignidade das pessoas, respondendo rapidamente guando soficitados e diminuindo o
sofrimento de quem esta fragilizado.

A concretizagdo destes ideais e da estratégia proposta no PPA tem como base a gestdo focada
em resultados, que explicitam os grandes desafios a serem superados pelo governo. Esta vis3o de futuro
requer a superagdo de 10 desafios, que representam os focos prioritarios, de alta relevincia e de
elevado potencial de impacto, no desenvolvimento de Sorocaba:

1. Transformar a sociedade pela educacdo, cultura e esporte;

2. Viver mais e com saude;

3. Promover o direito de morar dignamente e viver bem;

4. Desenvolver e diversificar a economia, e estimular a inovago;

5. Aumentar as possibilidades de realizagdo profissional;

2
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6. Reduzir a exclusdo social e as desigualdades;

7. Assegurar os direitos fundamentais e fomentar a participacfo cidada;
8. Promover e garantir a utilizacdo sustentdvel dos recursos ambientais;
9. Ampliar e modernizar a infraestrutura e os servigos pablicos;

10. Aumentar a sequranga e a sensag@do de sequrancy;

Tomando estas informagBes como necessidades, seria necessario formular a metodologia a ser
seguida para desenvolver politicas publicas abrangentes. Mas este trabalho s6 poderia ser executado
apos a definigdo de cinco diretrizes bédsicas, que suportam este PPA:

* Inovagao

A cidade que busca o futuro agindo no presente, com a aspiragiio de um ambiente socioeconsmico
desenvolvido, com forte empreendedorismo, elevoda produtividode da economia, mais e melhores
oportunidades de trabalho, educacio e alto padrdo de bem-estar da populacio. Tem uma economia
competitiva, com forte base tecnoldgica, inclusive e diversificada, que pressupde infraestruturg
adequada, incorpora novas formas de organizacéo da produgdo, adota inovagio permanente, fortalece
sua identidade e insere Sorocaba, cada vezr mais, nos mercados globais e na era da informacio e do
conhecimento,

e Sustentabilidade

Promove o desenvelvimento oo fongo do tempo, com novos modelos de financiamento e uso
racional dos recursos, vislumbrando as geragdes futuras. Incorpora e harmoniza as dimensdes
ambiental, politica, econbmica e social, proporcionando um ambiente seguro e confidvel.

o Gestdo Eficiente, Integrada e Agil

Aperfeicoamento do modelo de gestio e governanca. Continuar o promover melhorias
continuas e o redesenho de processos de trabatho, de modo atender a exigéncia de prestar cada vez
mais e melhores servigos aos cidad&os. Para isso, é necessdria a busca de novas metodologias e préticas,
avangos tecnologicos e uma mais integragdo entre as equipes de trabaltho, fozendo com que o Governo
seja unificado.

* Interacdo com a comunidade

Tendo como conceito que o Governo é parte da comunidade, o objetivo é a participagdo da
sociedade na priorizagdo e acompanhamento da execugdo da estratégio governamental. Os cidaddos,
antes considerados apenos destinatdrios das politicas publicas implementadas pela Administragdo,
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agora passam a ocupar também a posicéo de protagonistas na formulogBo € no monitoramento de
politicos piblicas e nas questbes de interesse publico.

-

¢ Transparéncia, Moralidade e impessoalidade

Mais do que preceitos constitucionais, sdo formas de administrar a "mdquina publica”, levando
em conta o respeito ao cidaddo sorocabano. A responsabilidade em bem gerir os recursos publicos é

fator que, certamente, evitaré deslizes e erros de conduta e otimizando o uso do Orcamento Municipal
em beneficio da populogdo.

Deste modo, articula-se quatro eixos de desenvolvimento das politicas publicas da cidade e que
embasam este PPA. 530 conceitos fundamentais que se transformam em ideiais para a Administragdo
Municipal, que pretende fazer de Sorocaba uma:

s Cidade Humana e Educadora

s C(Cidade Viva e Bonita

s Cidade Moderna e de Oportunidades
» Cidade com Gestio Eficiente

O processo de elaboragdio do PPA por eixos pode ser exemplificado pelo gréfico abaixo, que
envolve os principais objetivos estratégicos, focados nos resultados para o cidadso:

@ T Objetivos Estrafégic?é TRy

L, o TR Resultados para os sorocabanos {iﬁ‘ s
Cidade Viva e Bonlta Cidade Moderna e de Cldade Humana ¢ Educadora
Oportunidades Agrimorar o atendimento & satde I
' Ampfiar as reas de protegio ambiental &
do ga'aacene 2 oferta de eventos e de Ampllaraoteﬂaoqudtﬁcaﬁoda — |||ncluindo de urgdncias o emergéncias
‘equipamentos culturais & esportivos empregos " o Ampliar ay aches de atenclo bisica a
saude ¢ a disponibilidede de leitos .
Sﬂonsgvaro patrimdnio histérico, cuttural 8 gnmrullaro sanssmento basico J hospitainres C
st
- JT Atrair investimentos de maior valor wﬁimmgq“md‘_” S
' Promover a mobilidade urbana : regadc = H| sducaglio basica |
“Modernizar e ampliar & iluminacia piblica " :r;#amu polit:c:l t‘n:;m; ;r;ou*h " Modonmqbo da Educugﬁo Basica, |
&t longo prazo L e o valorizacho dos .
Aprimorar a lim 'gpza urbana e destinacio abe 3 ed X
gos residuos Modermizar o sistema viério o fransporte y Rt ——————
Manter lipo o o o e o fLubens o, e s e Rodudrodf:ﬁhabi*amomie ] l
_eliminar ponios de alagamento Promover & qualificado do trabalhador | - - /
Manter adequadamente o sistema vidrio Reduzir l 2 ;
: : aroaoemnlnmmeteumw-a — ——
— pavimentagio e racapeamento : mpi - )] Redugr indices de vicléncia ]
M"“" adequadaments os prédios Universalizar 0 saneamenio bisico com || Ampliar as vages em creches . |
icos redugdo de perdas de dgus . b

Aprimorar a ranga urbana, dos
pf%dpno:ed::gzﬁesgov«nmmdl l

Cidade de Gestio Eficients
LAmpﬂar a arrecadacdio 8 o nivel de investimento por habmmo]LAmpﬂnr 08 servicos via intermnet para a sociedade |

" || implantar a gestio estratégica para resultados @ aprimorer a
LApdmomolmyigocipopulm & aglizar o slendimento [ 0 da projetos
Aprimorar a defesa do consumidor & dos interaases do Ampliar @ modemizar a estrutura de tecnologia da informacio
munlciplo : . ) ., | | &.comunicacho com foco na prasiacdo de servigos .
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Com esses eixos e diretrizes como embasamento das a¢des, o objetivo deste PPA & construir
com cada sorocabano um ambiente de colaboragio, de ativismo civil e de cruatwldade para alcangar
uma Sorocaba ainda melhor.

3.2 Cidade Humana e Educadora

Queremos uma cidade cada vez mais justa, fraterna e acolhedora, onde o bem estar da
comunidade é preocupacdo de todos e ag#o de muitos, onde os mais vulneraveis possam ter uma
protecdo social adequada na salde, na assisténcia, na educagdo, na habltacﬁo, seguranca e alternativas
de trabatho e renda gerando uma rede de seguranga comunitaria que preserve a dignidade das pessoas.

O atendimento em todo o servigo plbiico & feito com atengdo e com empatia, sobretudo nas
dreas da saide, da assisténcia e social e educagdo. Mas no atendimento na drea de comércio, servicos e
outros também deve ser estimulada a atenc#o, o respeito a direitos e pratica da gentileza.

Cidade Humana € a que promove locais de convivéncia entre seus cidaddos, procurando °
fortalecer os vinculos sociais, envolvendo os individuos e as comunidades, gerando resultados que
superarn a simples soma dos esforgos individuais,

L d

A cidade mais humana respeita as diferencas, as pessoas tém melhor qualidade de vida social e
comunitaria, menos problemas com perturbagfo do sossego, tém pronto atendimento das autoridades
e agentes pablicos para orientar ou solucionar com eficiéncia suas demandas.,

As criangas tém ensino de qualidade desde os seus primeiros anos. Ela possui servigos de saide
de primeiro nivel, que oferece seguranga 3s empresas e aos profissionais a escolhé-la para se instalar ou
para viver com suas familias.

As pessoas em situacdo de risco social sdo prontamente atendidas e orientadas pelos agentes
dos programas sociais para que tenham o apeio necessario. As criancas e idosos especialmente recebem
um olhar ainda mais atento da populago e do poder publico para que sejam preservados e respeitados.

O trénsito e o sistema de transporte respeitara ainda mais o pedestre e serd aprimorado para
reduzir o tempo gasto em deslocamentos em favor de mais tempo para o convivo familiar, o estudo e o
lazer. Os meios de transportes alternativos sfo valorizados. As calgadas e os equipamentos de uso
coletivo, publicos’e privados respeitam as regras de acessibilidade.

A érea da Seguranga atua no principio do Policiamento Comunitdrio e de proximidade,
construindo relagdes sociais de confianga para apoio reciproco para a prevengfo a violéncia e medidas
de repressio qualificada. Para isso trabalhard também para a integragdo entre os o¢rganismos de
seguranca.

As instancias de participacdo da comunidade sdo cada vez mais fortaleéidas favorecendo a
interag3o do poder publico com as necessidades e demandas da populagio.

A seguir, segue o quadro com os principais programas, acdes e as Secretarias coordenadoras.

71
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!‘,':.‘,i o 1 '.-‘. - '.‘r_(.‘x T ,'.’ T = -"-{‘f'.-. k"”!"‘s?"i,‘
.. Programas ." ~ .Agdes e Projetos
1 Politica de . . ‘ ‘i
Assisténcia - Protegdo Social Bdsica e I%spemai de Média e Alta SEDES
. Complexidade;
Social
2 Defesados | - Defesa de Direitos de Grupos Vulneraveis; Implantagiio de SEDES
Direitos Rede de Mediagdo de Conflito
- Ensino Infantil e Fundamental e Educacio de Jovens e
3 Educagdo Adultos; SEDU
Bdsica - Naovas creches e ampliagdo da Escola Total e Sabe Tudo;
- Moderniza¢do do ensino com novas tecnologias
4 Modernizacdo - Ampliagdo e sofisticagdo d des d itacio;
e Valorizac3o da p g isticagdo das agdes e.ca.pacn. acio; SEDU
" - Aprimorar atengao social aos profissionais. ;i
Educagio
S Programa - Regularizacdo Fundiaria (Casa Legal);
o - o . SEHAB
Habitacional - Produgdo Habitacional {(Nossa Casa - Faixas e Il)
& Atencio - Ages de A:sﬁ5|st'ent:|a a At(fngfao Bésica;
. - Urgéncia e Emergéncia: SES
Primdria a Sadde .. . .
- Fortalecer a recepgdo / atendimento na satide
7 Reestruturagdo - Novo Haospital Publico; ~
da Rede de - Ampliagao do Nimero de Leitos hospitalares
Atencdo (Contratualizagio e Apoio a Entidades). Mais tecnologia SES -
hospitalar e para modenizar gestao da saude.
servigos - Implantar clinicas descentralizadas de especialidades;
especializados - Implantar mais equipes de Saude da Familia 4
8 Programa - Redu¢ao dos acidentes e mortes no transito com SEMOBE/
Transito campanhas educativas e sinalizagdo URBES
9 Seguran - Seguranca Comunitdria Escolar e de Préprios e Servigos;
B a - Centro de Operacdes, Inteligéncia e Videomonitoramento SEGS
Urbana .
{Muralha Eletronica)
10 Defesa Civil - Assisténcia em Emergéncias SEGS

3.3 Cidade Viva e Bonita

Queremos uma cidade vibrante, em todos os bairros, com muitas iniciativas incentivadas pelo
setor publico e pela sociedade, programas e eventos ‘culturais, de lazer e esporte, de gastronomia, de
confraternizag3o, religiosos, gue estimulam as pessoas a promoverem e aderirem a essas atividades e
ocuparem o espaco da cidade em atividades coletivas, atendendo os mais variados interesses e
ajudando a fortalecer o espirito comunitéario. -

25
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- Que seja uma cidade agradével, onde os moradores sintam orgulho do cuidado que todos tém
pela limpeza e beleza dos jardins, parques, ruas e avenidas, pragas da cidade, de dia e de noite, bem
iluminados gerando, além do prazer estético, também forte sensacdo de seguranga. ,

A Cidade Viva e Bonita é aberta aos seus cidad3os, onde os equipamentos, ruas, rio, bairros e
préprios municipais (centros esportivos, parques; pragas, escolas) sdo transformados em espagos nos
quais o cidaddo possa realizar as suas atividades simples {caminhar, contemplar etc.) ou mais
sofisticadas (eventos de prestaco de servigos, artisticos, culturais, etc.). Onde as edificacdes publicas e
privadas s8o bem cuidadas e existam #reas devotas a museus, edificacdes com valor histérico relevante
preservados e adequados a visitag8o dos moradores.

Suas avenidas e demais vias, suas pracas & parques e demais dreas publicas, mobilidrio urbano
(pontos de énibus, bancos, lixeiras, equipamentos de ginasticas, ciclovias, campos de futebol, banheiros
publicos) sdo bem mantidos, sinalizados, iluminados, arborizades, limpos, organizados, equipados para
favorecer seu uso adequado, as margens dos rios e cérregos urbanizadas e mantidas limpas e
arborizadas, se possivel com parques lineares, uso compartilhado de postes nas vias (energia,
iluminacdo, sinalizacdo e outros fins) para reduzir seu nimero, diretrizes e acdes de modernizaciio
urbana, paisagistica e arquitetdnica para iniciativas publicas e privadas.

Principais Programas e Agdes:

T SRTIELETIS TN TS RO _ T TG e ¥
% Programas .5 | pa ilidagd . Acdes e Projetos
1 implementagdo -- Agenda Cultural com atividades, eventos e festejos;
da Politica - Fomento a producdo Artistica e Cultural; SECULT
Cultural de - Maior Ocupagao de Espacos Pdblicos e Privados;
Sorocaba - Programa Viva o Centro e Viva Bairros.
- Arborizagio Urbana; .
2 Promogdo do - Gestdo de Parques; SEMA
Meio Ambiente - Ampliagdo e Criagdo de Novos Parques;
- Educagdo Ambiental
3 Esportee - Realizacdo de Eventos e Atividades Esportivas; SEMES
Qualidade de Vida - Incentivo 3 pratica de Atividades Fisicas e Esportivas
- Reforma e Manuten¢io dos Prédios Publicos;
- Ampliagdo e Manutengdo de lluminagdo Publica;
4 Cidade Limpa, - Implantagio e Manutengdo de Calcadas;
Bonita e . - Manutengio Paisagistica; SERP
Promotora de - Manutencado Viaria;
Qualidade de Vida - Varrig¢ao;
- Rogagem e Remocdo de Residuos do Rio Sorocaba e
) Corregos
S5 Sistema Viario e - Macro drenagem {Pontos de Alagamento).
Desenvolvimento - Pavimentagdo e Recape de Vias Publicas SEMOBE
Urbano - Implantar rede subterranea de cabos
6 Modernizagdo e
Reestruturagido ’ - Fiscalizagdo de Posturas SEF
Fazendaria

26
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7 Programa de - Clube da Escola;

Educac¢3o Bdsica - Sorocaba Amiga da Musica SEDU

3.4 Cidade Moderna e de Oportunidades .

Al
Queremos uma cidade inserida na moderna economia globalizada e capaz de competir

“internacionalmente pela qualidade e inovagdo tecnolégica de seus produtos e n3o apenas pelas
vantagens logisticas ou de custo de méio de obra ou matérias primas, mas também na qualidade dos
profissionais e por isso investindo fortemente nos vérios niveis da educacdo formal e especializada,
publica e privada, que atendam a demanda de curto e médio prazo das empresas e arganismos
produtores de conhecimento e inovag3o, atraindo empregos de qualidade, bons saldrios, oportunidades
de trabalho, renda e melhor bem estar populagdo.

A Cidade Moderna e de Oportunidades tem uma organizagdo urbanistica das mais avangadas,
incorpora os conceitos de pélos de centralidades e cidade compacta que favorece a proximidade da
moradia, do trabalho, do suprimento e servigos, da escola, da satde, do lazer e entretenimento. Ela
possui um sistema de mobilidade urbana integrado, moderno, que estimula a populagio para seu uso.

Os locais de acesso publico (escolas, unidades de saGde, centros culturais, parques, terminais
de transporte, bibliotecas, shoppings) tem acesso livre na internet. O cidad3o acessa as informagdes que
precisa pelo site do municipioc ou por um telefone, 24 h. O poder piblico utiliza os software e hardware
mais atuais disponiveis para a gestdo publica e na relagdo de eficiéncia e atengio com o municipe.

Ela possui um bom padrdo de seguranga, representado pela redugdo dos principais itens de
violéncia e vulnerabilidade assim como favorecendo medidas em favor da melhor percepcio de
seguranga.

A cidade é sustentave!: Os velculos pablicos (da prefeitura e outros drgdos), dnibus, taxis, usam
combustivel limpo (energia elétrica, etanol, hidrogénio), o cidigo de obras e o plano diretor enfatizam o
uso de ventilagdo e iluminago natural, energia solar, acessibilidade, torneiras e descargas automaticas.

Seu rio e corregos sdo despoluidos. Possui politica de residuos sélidos que considera o estimulo ao lixo -

minimo, a reciclagem, a compostagem, a recuperagio energética, uso alternativos de residuos, aterros
licenciados para inertes contaminados.

Principais Programas e Ac¢Ges:

Pty

R TRT, ALY 2o T
ko] Acﬁese Pro]etos W’%

2
g

- Consolidagdo dos Arranjos Produtivos Locais e Atragdo

1 Promovero .
de Investimentos;

Desenvolvimento - Ampliacdo e Modernizagdo dos Centros de Distribuigdo SEDET
Sustentavel do .
. e Comercializagéo;
Municipio

- Fomento & Tecnologia, Inovagio e Empreendedorismo

2 Geracao de
Emprego, Renda e - Qualificagdo e requalificagio profissional SEDET
Qualificacdo

- Plano Diretor, Cédigo de Obras e de Posturas,

3 Sistema Vidrio e Parcelamento e uso do Solo e Licenciamento para SEMOBE

Politica Urbana

Construgdo Edificagbes

721
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- Mobilidade Total
4 Programa - Plano Estratégico de Longo Prazo da Cidade de
integrado de Sorocaba no Contexto Macrometropolitano;
Desenvolvimento | -Estudos de Diagndstico, Concepgdo, € Modelagem do | SPG/NUPLAN
Urbano Planejamento Urbano
5 Educagio .-Tecnologias Educacionais: Efcola, Aluno e Gestdo da SEDU
Educagdo;
6 Modernizagio da o .
Gestio - Ampllasao da Infovia SPG
7 Desenvolvimento - Promogdo do Parque Te::nologico (Agénciade
. Inovagado); EMPTS
Tecnolégico
. - Incubadora de Empresas :
8 Mobilidade - inbus Raplt:!o (BRT) SEMOBE/
- Novas Tecnologias para facilitar o deslocamento do
Urbana e URBES
cidaddo.
- Ampliagdo e Manutencdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e do Sistema de Esgotamento;
9 Esgot !
Agua e Esgoto - Redugdo de Perdas; SAAE
- - Despoluigdo e Combate aos Langamentos Clandestinos
10 Sistema Viario e - Macro Drenagem
Desenvolvimento M ) 8 SEMOBE
Urbano . - Gest3o de Desenvolvimento Urbano

1

3.5 Cidade com Gestao Eficiente

Queremos uma cidade que tenha a gualidade da gestdo publica como elemento essencial para
viabilizar, de maneira realista, os demais eixos de Sorocaba, produzindo resultados eficientes e efetivos
para a sociedade.

Diante das severas limitagBes de recursos publicos e do ritmo crescente das demandas sociais,
é necessario repensar as formas tradicionais de organizagio e funcionamento do Governo Municipal,
pois o arcabougo legal e institucionai, em geral, é calcado em valores e priticas, em grande medida
ultrapassadas.

Com servicos como na salde e educagdo que incorporam as ferramentas de tecnologia e
técnicas de mais modernas disponiveis, ela também fomenta o desenvolvimento de mecanismos que
permitam a evolug3o tecnolégica sustentavel em todos seus segmentos, através de inovagBes em sua
forma de gerir a coisa publica, acompanhando as exigéncias do mundo moderno.

A Cidade com Gestdo Eficiente trabalha para alcangar resultados positivos com a melhoria da
qualidade do gasto pablico e tendo uma gestdo 4gil na identificag3o e solugdo dos seus problemas. E ela
utiliza o que tem de mais contemporaneo no mundo em favor do conforto, da qualidade e da eficiéncia.

_Por isso iremos aumentar significativamente o investimento em tecnologia da informagio e
praticas gerenciais atualizadas que em ultima instancia seja capaz de prover ampla gama de servigos &
populagdo a custos baixos e~de maneira inteligente, onde a Prefeitura tenha a satisfacio dos cidaddos
como foco.



Principais Programas e A¢des do Eixo:

1 Moderniza¢io
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- Gestao Estrateg:ca por Resultados
- Gestdo do Atendimento ao Cidad3o;

| Secretarias.

Meio Ambiente

- Campanhas para usc Racional de Agua e Energia.

e Gestdo por - Gestao de Tecnologias; SPG
Resultados " - Unidade de Gestdo de Projetos
- Transparencia Publica
2 Admmiﬂstragio - Modernizagdo do Sistema de Compras e Licitagbes e Apoioa| '
e Gestido de = SEAD
. Gestdo de Contratos;
Servigos - Gestao da Frota
Administrativos
3 Comu.n.lcagéo € Intera¢do comunitaria e comunicagdo institucional SEGS
Publicidade .
- Revisdo do Arcabou¢o Legal;
4 Modernizacao - Reestruturagdo da Divida Ativa Municipal;
e Reestruturagdo | - Desenvolvimento e Implantagio do Sistema de Fiscalizagio SEF
Fazendaria Municipal;
- Eficiéncia e Eficacia do Gasto Pablico;
5 Ampliagdo da
Capacidade de - Ampliacido da Capacidade de Investimento; SEF
Investimento do - Estudo de Modelagem de PPPs
Municipio
6 Gestdo e - Valorizagio e Qualificacio dos Servidores; SEAD
Administracdo - Revisdo da Estrutura do Quadro de Servidores e Plano de
de Pessoas Carreira
7 Assc'es.sorla -Defesa do Consumidor e Orientagio &s Secretarias S8l
Juridica
8 Relacoes - Articulagio com a sociedade e organismos publicos; SEGS
Institucionais e - Integragdo dos arganismos de seguranga e sistema de
Seguranga videomonitoramento{ muralha eletronica).
9 Pelitica de , | SODESO/SE
Assistencia Cadastro Social Integrado (CAD Unico) S
Sacial
10 Promoag¢do do - Politica de Residuos Solidos com sistemas modernos; SEMA/SERP

130
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4 Sumario Financeiro

5.1 Estrutura do PPA

-

O Plano Plurianual = PPA representa uma pega fundamental no sentido de consolidar uma
cultura efetiva de planejamento no sistema de orgamento piiblico. Diante de arcabougo do orgamento,
0 PPA representa um dos principais elementos com o intuito de estabelecer diretrizes e metas de
governo para o médio prazo, sendo complementado pela Lei de Diretrizes Orgamentérias — LDO e pela
Lei Orgamentéria Anual - LOA. Tendo como referéncia a edi¢lio da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,
a insiitui;ﬁo do PPA concebeu um grande avango na questao da transparéncia e da disciplina nas contas
publicas, atribuindo méiores responsabilidades as instituigBes encarregadas do controle da execugdo

das agBes governamentais.

Importante salientar que, além de representar uma obrigagdo legal, o PPA se apresenta como
um importante plano estratégico para o gestor publico. Nesse sentido, a partir das diretrizes e dos
objetivos, claramente definidos, o PPA contempla agdes e programas estratégicos que irdo dar suporte
a0 administrador publico a partir de seu planc de governo. Os programas representam um conjunto de
aches a serem realizadas pelo governo ao longo de quatro anos, ao passo gue as agdes se referem a um

conjunto de operagBes com o intuito de se atingir os objetivos dos programas.

.

5.2 Premissas

5.2.1 Cenario Econdmico Brasileiro
L

A economia brasileira tem demonstrado pouca capacidade de mant\er uma dinimica de
crescimento sustentado, o que fica evidente quando se analisam os dados recentes de crescimento
econdmico do pais. Em 2012, o Brasil apresentou um crescimento real de 0,87%, valor que se mostra
bastante aquém do crescimento em 2010 (7,53%) e 2011 {2,73%), porém acima da retragdo econdmica
observada em 2009 (-0,3%). O fraco desempenho do PIB, principalmente a partir de 2011, foi
impulsionado, internamente, pela perda do dinamismo do consumo e dos investimentos e,
externamente, pela queda no crescimento da economia global, em especial das economias européias e

dos paises que compdem o BRICs (Brasil, Russia, India e China). -

Ao longo dos ultimos anos, a economia europeia enfrenta uma grave crise, cuja origem se deu
por problemas fiscais na Grécia, Espanha, Portugal e Italia. Em decorréncia do efeito contégio, a regido

como um todo vem apresentando retracdo econdmica, minimizada pela Alemanha, e em menor grau,

£y
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" pela Franga. Para 2013, o Banco Central Eurbpeu espera uma retragdo econdmica de 0,6%, e para 2014,

espera-se um crescimento de 1,1% para o bloco.

Por sua vez, apesar de sustentarem uma importante trajetéria de crescimento na primeira
metade dos anos 2000, os paises do BRICs vém reduzindo suas perspectivas no periodo recente.
Especificamente no que diz respeito 3 China, apesar de apresentar um crescimento econémico
relativamente alto, essa economia vem reduzindo suas perspectivas de elevado crescimento, tal como
se verificou nos anos anteriores. As exportégﬁes chinesas estdo em queda, assim como a produgdo
industrial e os niveis de investimento. O pais passa por um pericdo de mudanga em seu modelo de
crescimento por meic de reformas estruturais que diminuem a dependéncia em relacdo 3s exportaces.
Para 2013 e 2014, espera-se um crescimento do PiB da ordem de 7,5%, ou seja, abaixo do verificado nos
dltimos anos, quando a China crescia em torno de 10% ao ano. Tal rjésempenho implica diretamente na

economia brasileira, na medida em que a China & o principal destino das exportagdes brasileiras.

No Brasil, o desempenho do PIB nos ultimos trimestres vem sendo influenciade, em grande
medida, pela queda da produgdo industrial, notadamente da industria de transformagio e extrativa
mineral. A queda da produgdo também se mostra em linha com a queda do nivel de emprego industrial.
Conforme o Instituto\ de Estudos para o Desenvolvimento Industrial = |IEDY, de janeiro a maio de 2013, 0
numero de ocupagdes na inddstria caiu 0,8% em relagdio a0 mesmo periodo de 2012, com destague
para as quedas nos segmentos de vestudrio {(-5,0%), calgados e couro {(-5,5%) e outros produtos da
industria de transformagdo (-4,3%). Por sua vez, o setor de servios contrabalanceou o baixo
desempenho industrial, impulsionado por servigos de informacio e administragdo publica, e

agropecudria,

No gue diz respeito 2 inflag3o, o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA apresenta uma
trajetdria recente de alta, impulsionada pelos servigos e pelos alimentos. Além disso, a desvalorizagdo
cambial observada a partir da segunda metade de 2012 contribuiu para a alta dos custos industriais. A
partir de 2010, a inflagdo oficial se manteve acima da meta do regime de inflagdo, estipulada em 4,5%

a0 ano, porém dentro da banda superior de 2%. *

Diante de um cenério de inflagdo mais elevada, o panco Central iniciou, em abril de 2013, um
novo ciclo de aperto monetério por meio da elevag3o da taxa de juros Selic. Por um lado, ta! politica
tende a minimizar as pressdes inflaciondrias. Por outro lado, porém, o crescimento econdmico pode ser
comprometido via redugdo do consumo das familias e do investimento das empresas. A taxa de inflagdo
acima da meta, aliada a uma taxa de juros mais alta, afeta a confianga do empresério, especialmente

das micro e pequenas empresas.

Em relagdo & balanca comercial, como resultado do baixo ritmo de crescimento das
exportagdes frente as importagBes, o saldo comercial (exportagbes menos importagdes) tem
apresentado uma constante deterioragiio. De um saldo comercial de USS 46 bilh&es em 2006, o pais

passou para um saldo de USS$ 19 bithdes em 2012. Os principais parceiros comerciais do Brasil

.
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continuam sendo, respectivamente, a China, os Estados Unidos e a Argentina, e os principais produtos
exportados sdo minério de ferro, petrdleo e soja. Os principais produtos importados s3o combustiveis,

equipamentos mecdnicos e equipamentos elétricos e eletrbnicos.

Com base nesse quadro, o Brasil também vem apresentando uma detérioragdio das transag@es
correntes {saldo da balanga comercial, da balanga de servigos, da balan¢a de rendas e as transagdes
unilaterais). De um saldo positivo de cerca de US$ 13 bilhes em 2006, o pais passou a apresentar

déficits crescentes até 2012, quando o valor foi de (-} US$ 54 bilhes.

Em relagdo & politica fiscal e as contas do setor publico consolidado, o déficit publico nominal
(receitas menos déspesas do setor pablico) mantém uma trajetéria de leve alta intensificada a partir de
2013, apesar da queda das despesas com juros nominais. Tal fato se deve principalmente a queda do
superavit primario (receitas ndo financeiras menos despesas ndo financeiras do setor publico),
decorrente do aumento dos gastos correntes e das desoneragdes e incentivos fiscais realizadas pelo
governo federal. A meta para o superdvit primdrio em 2013 é de 2,3% do PIB, ou o equivalente 4 R$108
bilhGes. Por sua vez, a divida liquida do setor pablico consolidada maritém uma trajetéria de leve queda

com valor em torno de 35% do PIB.

5.2.2 Premissas adotadas para o PPA 2014-2017

A partir do cendrio descrito, espera-se um ambiente econdmico conjuntural incerto e cauteloso
por parte de investidores,- empresarios e consumidores. Um Produto Interno Bruto — PIB relativamente
fraco, aliado a um cendrio externo desfavorivel, tende a impactar negativamente nas projecdes. Este
ambiente reflete na economia paulista, por meio da queda da produgdo e dos investimentos na
indastria. De maneira andloga, com alta participagdo da industria na economia, Sorocaba sente tais
reflexos, principalmente por meio da industria de transformacao que pode apresentar um desempenho

mais fraco.

Como resultado, as perspectivas para a economia brasileira no periodo 2014-2017 se mostram
relativamente baixas. De acordo com o Relatério Focus do Banco Central (2 de agosto de 2013), a
expectativa de crescimento do PIB para 2013 é de 2,24%, e para 2014, 2,6%. Por sua vez, o Fundo
Monetérie Internacional — FMI, considera uma proje¢do de crescimento de 2,5% para 2013 e de 3,2%
em 2014. Ambos os relatérios apontam dificuldades estruturais da economia brasileira, em face de uma

desacelerac3o da econemia global.

4

Quanto & taxa de inflagdo e a taxa de juros para 2013 e 2014, espera-se uma inflagde {IPCA)

entre 5,75% e 5,87% e a taxa Selic em torno de 9,25% ao ano. Quanto 4 taxa de cdmbio, em virtude da

‘incerteza no cendrio externo, espera-se uma taxa entre R$2,25 & R52,30 em 2013 e 2014 {conforme -

Relatério Focus do Banco Central de 2 de agosto de 2013). Diante deste quadro, as varidveis de

33
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crescimento econdmico, inflag3o e taxa de juros, bem como suas perspectivas, mantém um viés

desfavoravel, o que pode impactar negativamente na expectativa da arrecadagio do municipio.

Tabela 1 - Indicadores Econémicos Projetados — Relatéric Focus do Banco Central (2013 - 2014)

Indicadores Projetados - 2013 i 2014

A ‘ > 77T S 26

Inflagdo - IPCA {%) . 5,75 5,87

B i g - o - LN \ N . " N H
| axa de chmic - Aim de periodo (8s/uss) JERE | oo, 225 KRG, 23
Meta Taxa Selic - fim de periodo {%a.a.) 9,25 9,25

Fonte: Relatério Focus do Banco Central, 2 de agosto de 2013

Tendo como base estas premissas, para a elaboragio deste Plano Plurianual — PPA foi
considerada uma proje¢do de incremento da rec;aita do municipio em linha com o crescimento do PIB,
acrescido da taxa de inflacdo — IPCA para o periodo 2014-2017. Como principal componente da
arrecadacdo tributaria do municipio, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - I1SS-QN
apresenta uma evolugdo influenciada pelo crescimento econdmico, notadamente do setor de servicos, e
pela variagdo do nivel de.pre;os. Por sua vez, a arrecada¢do por meio do Imposto Predial Territorial
Urbano ~ IPTU e do Imposto Sobre Trénsmissﬁc; de Bens Iméveis — ITBl apresenta um comportamento
influenciado pela valorizagBo dos iméveis, identificada no recadastramento de iméveis, e pela variagio

da inflacdo.

Em relagdo as transfer&ncias correntes, principalmente através das cotas-parte do Fundo de
Participagdo dos Municipios ~ FPM, do Imposte sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS e do
Imposto scbre 2 Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA, espera-se umn crescimento em linha com

o crescimento econdmico e com o nivel de pregos,

Dessa forma, a projegdo de crescimento da receita tributéria no periodo'2014-2017 se situa em
torno de 8% para 2014, ou seja, 2,24% para o crescimento do PIB. e 5,75% para o crescimento da
inflagdo (esperados para 2013, mas com impactos em 2014}, e em torno de 8,47% ao ano para o periodo
2015-2017, sendo 2,6% para o crescimento do PIB e 5,87% para o crescimento da inflag3o (esperados
para 2014, e com impactos para 2015 em diante). Ademais, em virtude de uma politica de
aperfeigoamento e modernizagdo na gest3o da arrecadagdo, projeta-se um acréscimo na receita de RS

14 milhdes em 2014 e RS 16 milhdes em 2015 com a arrecadacdo de IPTU e ITBL.

Além destes componentes de arrecadag3o tributdria, foram acrescentadas 3 receita, as
operagdes de crédito e transferéncias de capital previstas para o periodo 2014-2017, conforme a Tabela
2.

Tabela 2 - Operacdes de Crédito e Transferéncias de Capital — em mil {2014 - 2b17)

Receita 2014 2015 2016 2017

. Operacles de Crédito  orp- cwrmine vz 22 ) RS 848.500,00 | RS 156.000,00 }i-. R§ 80.500,00 (4 |.qwr sacrinz aacusi]
RS 33.420,00 RS  89.580,00 RS 10.000,00 -

| RS 3279.000,00,.5 RIS | SN A

RS 18.000,00
4

N B i ] rs ™ 80,500,007 €3 80.500,00 ] N WS
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| Transferéncias de Capital

RS 20.400,00

R$ 20.500,00 | R$ 20.100,00

| RS 20.200,00 |
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5 Programas e Agdes

O Plano Plurianual (PPA) reflete o Plano de Governo da Administragdo Municipal e & dividido
em Programas e Agdes Estratégicas. Ele também inclui s programas e a¢des em andamento, de cardter
continuo:

O PPA se estrutura em:

PROGRAMAS:Instrumento de organizag3o das a¢bes do Governo, que articula um conjunto de

agdes necessdrias para alcangar um objetivo comum preestabelecido para o perfodo de vigéncia do .

Plano.

ACOES: Conjunto de operacdes cujos produtos contribuem para o alcance dos objetivos dos

programas.
¢

d PRODUTOS: Bens ou servicos que resultam da agéo.

As acles sdo agrupadas em programas, que estdo alinhados com os recursos previstos e
representam, diretamente, o Plano de Governo. O Plano Plurianual estruturado em Programas
desdobra-se em: .

a) agdes finalisticas - que resultam em bens e servigos ofertados diretamente a sociedade;

b) a¢Bes relacionadas 3 Gestdo Publica - tais como planejamento, administrag3o financeira,
controle, gerenciamento de pessoal e despesas tipicamente administrativas.
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5.1 Secretaria de Planejamento e Gestao- SPG
5.1.1 Objetivos da Secretaria

A Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo tem como objetivo coordenar, formular,
executar e avaliar as politicas publicas municipais, visando a integragdo dos programas e das atividades
dos drgdos e das instituicdes da Adminiétrac;ﬁo Publica no municipio. Dentre suas politicas poblicas,
estdo as que fomentam o desenvolvimento das questfes orgamentirias, recursos logisticos, tecnologia
da informacdo e comunicagdio, modernizagio administrativa, a coordenag3o geral das agdes de governo
e a gestdo da estratégia governamental.

Cabe a S5PG também coordenar o desenvolvimento de novos canais de participacdo popular
direta e de prestagio de servigos, A Secretaria, neste sentido, tem como principio a transparéncia e a
dernocratizacdo dos canais de participacdo e comunicagiio com o cidad3o e com os servidores, com a
adogdo de mecanismos que fevem 3 modernizagiio dos instrumentos de gestio e dos canais de
comunicagdo para atendimento mais eficiente da populag3o.

A SPG é responsdvel pelo Instituto de Planejamento Urbano, capaz de gerar indicadores,
diagndsticos, propor solugdes e caminhos de consenso com a sociedade e governantes.

5.1.2 Programa: Modernizagio e Gestiio por Resultados
Objetivos -

Aprimorar e agilizar o atendimento aos municipes e contribuir para o aperfeicoamento da
gestdo municipal por meio da gestdo orientada para resultados e de infraestrutura e servigos de
tecnologia da informag3o e comunicagio.

Justificativa

Implementagdc da gest3o orientada para resultados visando 3 melhor alocacdo dos recursos
publicos e ao aprimoramento do atendimento aos municipes.

Agdes

«  Ampliagdo da Infovia

¢ Captagdo de Recursos

* Unidade de Gestdo de Projetos

+ Gestdo de Tecnologias -TIC - Elaboragdo e Implantagdo do PDTI{Plano diretor de tecnologia da
Informagdo)

¢ Gestdo de TIC - Manutengdo

¢ Gestdo do Atendimento ao Cidad3do

e Gestdo do Atendimento ao Cidad3do - Otimizag3o dos Processos

Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio

Gestdo Estratégica

Implantagdo do Sistema de Georeferenciamento

Manutengdo e Modernizagdo da SPG

Telefonia / Comunicacio

5.1.3 Programa Integrado de Desenvolvimento Urbano de Sorocaba

-

Objetivos ,

O programa visa iniciar um processo contlnuo de planejamento estratégico da cidade de
Sorocaba objetivando que tenhamos uma visdo estratégica de longo prazo, ndo somente de governo,
mas de Estado, que propicie politicas publicas que melhorem a qualidade de vida da populag3o de

forma gradativa e sustentada, com repercussdo positiva em todas as camadas sociais.
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Justificativa

Uma cidade do porte de Sorocaba, em franco desenvolvimento social e econdmico, com mais
de 600.000 habitante, palo de uma futura regiio metropolitana que estara entre as 15 maiores do
Brasil, precisa de uma visdo estratégica construida com apoio da sociedade civil que direcione politicas

sustentdveis e o desenvolvimento pieno da cidade.
Ag¢des '

*  Estudos de Diagnostico, Concepgdo, Modelagem e Planejamento do Desenvolvimento Urbano

Plano Estratégico de Longo Prazo da Cidade de Sorocaba no Contexto Macrometropolitano

* Restruturagdo Juridica, Fisica, Administrativa e Técnica do Nuplan
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5.2 Secretaria da Fazenda - SEF

5.2.1 Objetivos ' S

A Secretaria da Fazenda tem como principals atribuicdes cuidar das finarigas do Municipio de
Sorocaba, tanto no aprimoramento da arrecadagdo quanto no melhor uso dos recursos, além de zelar
pelas atividades de fiscalizagdo da Prefeitura. Esse desafio ¢ enfrentado por meio da adogdo de um
conjunto de medidas alinhadas com um Novo Modelo de Gestdo Pdblica, baseado tanto em
procedimentos mais eficientes de arrecadagdo, incluindo a busca de recursos de outras fontes, como
também em préticas que permitem maior controle e planejamento da fiscalizagdo no municipio.

S&o exemplos de a¢des para o alcance destes objetivos: criagdo de mecanismos eficientes para
© acompanhamento e controle das contas publicas; estimulo de priticas de cidadania e consciéncia
tributdria do cidaddo, através da educagdo fiscal e; adogSio de uma sistemética de integrada fiscalizag3o
{tributdria, posturas, obras, sanitiria, meio ambiente e de transporte).

Como resultado destas acdes, a SEF busca ampliar os meios de investimentos que a cidade
precisa e ser capaz tanto de prestar servicos mais efetivos 3 populagdo como dar maior transparéncia e
isonomia as suas agdes.

5.2.2 Programa: Modernizagio e Reestruturagio Fazendaria
Objetivos

Alinhar as agdes da SEF para aproximar suas acdes com praticas que permitam maior controle e
planejamento da fiscalizagdo no municipio.

Justificativa

/ :
Aumentar a capacidade da SEF em prestar servicos mals efetivos & populagdo, bem como dar
maior transparéncia e isonomia as suas a¢des.

Agdes
e Revisdo do Arcabouco Legal
¢ Criag3o do Conselho Municipal de Contribuintes
e Criacdo do Cadastro de Inadimplentes
s Reestruturacdo da Divida Ativa Municipal
s Modernizag3o da Gestdo do IPTU
+  Manutengdo e Modernizag3o da Secretaria
¢ Desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Fiscalizagdo Municipal
s Modernizagdo da Area Contabil
e Eficiéncia e Eficdcia do Gasto Publico
+ Estudo sobre Potencial Arrecadatério

N
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5.2.3 Programa: Amplia¢io da Capacidade de Investimento
Objetivos

Ampliar a capacidade de investimentos da prefeitura por meio de parcerias com o setor privado

Justificativa ' -

A partir da participagdo do setor privado nos projetos de investimento da PMS seré possivel
ampliar a capacidade de prestagiio de servigos, bem como sua qualidade.

Agbes
* Estudo de Modelagem das PPP's

« Estudos de Ampliacdo da Capacidade de Investimento
e Gestdo das PPP's Celebradas

5.2.4 Programa: Planejamento, Administracio e Finangas
Objetivos
Programa de carater continuado para manutengio dos servi¢os e aces da secretaria

Justificativa

Carster continuado

Acgdes
. Servi(;o—da divida interna
¢ Servigo da divida externa
» Indenizagdes
» Precatdrios Judiciais - alimentar
+ Precatdrios Judiciais - Nao alimentar
» Precatdrios Judiciais - agdes de desapropriacdes
+ Fiscalizacdo de posturas
» Reserva de contingencia

5.3 Secretaria da Educacio - SEDU

5.3.1 Objetivos

Para uma Educacio de Qualidade para todos, a Secretaria deve fomentar e desenvolver
estratégias que atendem as necessidades pedagégicas da educacdo infantil, sobretudo fortalecer as
acdes vinculadas 3 primeira infancia. Porém, isso ndo pode ser feito se ndo houver a valorizagdo e o
aperfeigopamento da gestdo democrética nas escolas, além da valorizagdo dos profissionais da educagdo,
investindo na formacdo continuada. A Secretaria ainda tem como meta ampliar 0 uso de novas
tecnologias para a Educagdo e fomentar a inclusdo digital, inclusive com programas existentes na rede, e
a aprimorar as a¢des para a Educagdo de Jovens e Adultos. Qutro objetivo da Secretaria € investir na
municipzliza¢cdo do Ensino Fundamental.

Lz
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/5.3.2 Programa: Educagio Basica

Objetivos

Oportunizar aos cidadaos sorocabanos igualdade de condigdes para o acesso, permanéncia e
.suCesso na vida escolar.

Justificativa

be acordo com a LDB/96, a educagdo bdasica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurando-the a formagdo comum indispensével.

Acdes
¢ Atendimento Educacional Especializado
*  Centro de Referéncia em Educagio
» Clube da Escola
* Concessdo de Bolsas de Estudo
+ Educa¢do de Jovens e Adultos
s Educago em Tempo Integral
»  Educacdo Infantil {Creches e Pré escota)
* Ensino Fundamental |
* Ensino Fundamental Il
s  Ensino Médio
e  Escola Saudavel
e Inclusdo Digital
e  Kit Escolar
s Manutengdo e Modernizagio da Rede Escolar
= Manutencio e Modernizag3o da Secretaria
e Merenda
*  Municipaliza¢do do Ensino Fundamental {
* Municipalizagdo do Ensino Fundamental 1|
* Projetos Educacionais
*  Sorocaba Amiga da Musica
¢ Transporte

5.3.3 Programa: Modernizacio da Rede Escolar Municipal
Objetivos

Rompér com as barreiras impostas & modernizagdo educacional que residem nos niveis do
acesso a equipamentos e Internet, bem como aos niveis de qualificagdo e competéncias advindas da
formagdo profissional, inicial e continuada.

Justificativa !

A Secretaria Municipal de Educag3o tem como norte a orienta¢do e desenvolvimento de
iniciativas que aumentem a qualidade do Ensino e com ela a formagio de sujeitos responsiveis,
comprometidos com o seu autodesenvolvimento e com o progresso da sociedade. Sendo assim, investe
em tecnologias e na formag3o inicial e continuada de sua equipe.

Agdes
* Formacgdo Continuada de Gestores
* Formacdo Continuada de Professores



Formag3o dos profissionais

Tecnologias de Gestdo da Educagdo
Tecnblogias Educacionais - Aluno
Tecnologias Educacionais — Escola
Transporte de alunos do ensino superior
Fundo de apoio a cultura e educagio- FACED

31
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5.4 Secretaria da Saude - SES

5.4.1 Objetivos ~ -

A Secretaria Municipal de Satde através de politicas publicas trabalha na melhoria da qualidade
de vida da populagdo. Além das agdes de fomento de posturas saudaveis, a Secretaria esta trabalhando
para melhorar a gest3o dos seus servigos, ampliar 0 acesso e melhorar a qualidade do atendimento.
Nesta linha de trabalho 2 cidade foi dividida em trés regionais de sadde - Leste, Norte e Oeste. Cada
regional passaré a desenvolver, junto com os gestores dos equipamentos sociais presentes no seu
territdrio, politicas piblicas para methoria da qualidade, ampliag3o do acesso e inclusdo social.

A comunidade serd uma grande parceira neste processo. O objetivo é fazer sinergia entre os
servicos de salide e convidar a educagdo, cidadania, meio ambiente e outros afins para juntos focarem
as necessidades da populagdo.

- Outra polltica publica que visa a integrac3o e a gestdio é a implantac3o de um sistema integrado
de informagdes ‘que vai, além dos avancos na gestio, melhorar o atendimento do cidadio com
prontudério eletrdnico integrado. )

As regionais de salde estdo iniciando 2 construgdo de uma rede de atencdio priméria em saide
que envolve a atengdo basica, urgéncia e emergéngia e as especialidades mais comuns. O objetivo é que
cada regional tenha um servigo de especialidades préximo da sua populag3o para atender as demandas
mais prevalentes.

Prioriza-se também a adeguagdo dos quadros de funciondrios, principalmente na drea médica.
Todos os funciondrios serdo valorizados e treinados a medida das suas necessidades. Em relagdo 3 satde
mental, o municipio iniciou um processo de desospitalizagio com o fechamento de leitos de psiquiatria,
ampliagib do niimero de CAPS e residéncias terapéuticas.

Em relagdo 2 oferta de servicos serd ampliado o processo de contratualizagio dos prestadores
SUS, o que deverd aumentar a oferta e a qualidade dos servigos de satde oferecidos ao cidaddo. Espera-
se com isso reduzir a necessidade de leitos hospitalares na cidade. A rede de atenc¢3o bdsica também
serd ampliada, aumentando a rede de atendimento do programa de Sadde da Familia.

5.4.2 Programa: Fortalecimento da Atenc¢io Primaria a Saade

Objetivos

Aprimorar a infraestrutura, servigos e gestido da rede de Atengdo Primdria & Saide e as suas
politicas de prevengdo e participa¢do comunitaria.

Justificativa

Ampliagdo do acesso aos servicos de saide e melhoria da qualidade dos mesmos.

Agdes
»  AcGes de Assisténcia - Urgéncia e Emergéncia Fixa
o Agdes de Assisténcia - Urgéncia e Emergéncia Mével
e Agdes de Assisténcia a Atengdo Basica
» Agbes de Assisténcia a Ateﬁcﬁo Domiciliar
*  Agdes de Assisténcia 4 Sadde - Apoio Diagnéstico
e Agles de Assisténcia a Saude - Especialidades
e Agdes de Assisténcia a Saade - Regulagdo
e Agdes de Assisténcia 3 Saude da Familia
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e Acdes de Assisténcia & Saide Mental

o AcBes de Assisténcia a Saide Odontolégica
*  Agbesde Assistér;cia farmacéutica

» A¢des de Participacdo e Controle Social

¢ Agdes de Saude do Trabalhador

e Agdes de Vigilancia em Salde

* Auditoria e Controle

+ Centro de Controle de Zoonoses

*  Moderniza¢o e Manutengdo da Gestdo {Administragdo / Frotas / Informética)
e QOuvidoria da Sadde

s Residéncia Médica e Multiprofissional / NEP

5.4.3 Programa: Reestruturagio da Rede de Atengio hospitalar e servigos especializados
através da contratualizacio

Objetivos

Ampliar a Rede de Atengdo hospitalar e a oferta de servigos especializados por meio da
contratualizag3o.

Justificativa

N b

Necessidade de ampliagdo da oferta de servicos hospitalares para atendimento da demanda,
Melhorar indicadores quanti-qualitativos da assisténcia.

Agdes
* Apoio a Entidades Privadas e Filantrépicas
s Contratualizagdo dos Servigos e de apoio ao Diagndstico
e Contratualizagdo da Rede Hospitalar
*  Novo Hospital Pablico
e Contratualizacdo CAPS
s Contratualizacdo Residéncia Terapéutica
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5.5 Secretaria de Desenvolvimento Social -SEDES

5.5.1 Objetivos

A Secretaria de Desenvolvimento Social promove a preven¢o, a inclusdo social e a assisténcia
integral a pessoas e familias que vivem em situagdo de vulnerabilidade, risco social ou pobreza,
garantindo o acesso a bens e servigos. Ela tem a missdo de coordenar o Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS no municipio em conformidade com a Politica Nacional de Assisténcia Social vigente.

Ela também realiza parcerias intersetoriais entre as diversas Secretarias da Prefeitura, com
6rgdos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, com os Governos Estadual e Federal, com a Sociedade Civil e
com a iniciativa privada, visando a garantia e defesa de direitos e 3 promogio da convivéncia social e
cornunitdria, da cidadania,_ da justica social e da qualidade de vida da comunidade sorocabana.

5.5.2 Programa: Politica de Assisténcia Social

Objetivos

Prover servicos, programas, projetos e beneficios de prote¢do social basica e, ou, especial para
familias, individuos e grupos que deles necessitarem; Contribuir com a inclusio e a eqilidade dos
usudrios e grupos especificos, ampliando o acesso aos bens e servigos socioassistenciais bésicos e
especiais, em &reas urbana e rural; Assegurar gque as acdes no dmbito da assisténcia social tenham
centralidade na familia, e que garantam a convivéncia familiar e comunitéria.

Justificativa ' !

implementagdo da politica de assisténcia social do municipio visando ao enfrentamento das
desigualdades sécio-territoriais, & garantia dos minimos sociais, ao provimento de condicGes para
atender a sociedade e a universalizag3o dos direitos sociais.

Agdes '
e Beneficios Eventuais
e CADUnico
» (Capacitagdo das equipes, Manuteng&o e Modernizag3o da Secretaria
*  Programa de Transferéncia de Renda
» Protegdo Social Basica
s Protegdo Social Especial de Aita Complexidade
* Protegdo Social Especial de Média Complexidade

5.5.3 Programa: Defesa de Direitos

Objetivos

Coordenar, formular, promover e acompanhar politicas e diretrizes publicas relativas aos
segmentos populacionais que, na perspectiva da equidade, estdo sujeitos a mafores graus de riscos
sociais, ’

Justificativa
Promogdo da defesa de direitos e a garantia de acesso aos bens e servigos aos segmentos
sociais mais vulnerdveis.
A¢des
e Agdo Sobre Drogas
* Defesa dos Direitos da Crianga e Adolescente

e Defesa dos Direitos Da Mulher
s Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

!



Defesa dos Direitos do Idoso .
Defesa dos Direitos do Jovem

Manuten¢do e Apoio aos Conselhos Municipais

Promogdo da Igualdade Racial
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5.6 Secretaria de Servigos Piblicos - SERP

5.6.1 Objetivos

A Secretaria de Servigos Publicos tem como meta obter a exceléncia na prestagdo de servigos
publicos na manutencdo da infraestrutura da cidade, através de acBes adequadas e consistentes. Estas
agSes, que refletem na melhoria da qualidade de vida da populagio, visam manter os equipamentos
publicos instalados em boas condigbes de uso, como vias, parques e pragas, pontos de iluminag3o,
pontes e viadutos, calgadas, préprios municipais, coleta e destinac3o final de residuos, ciclovias.

Para isso, é fundamental a implantago de um sistema de informacdes que dé respostas
rapidas as solicitagles dos sorocabanos, a utilizag3o de técnicas modernas de execugdo dos servigos e
boas prédticas de gestdo, a execucdo das tarefas seguindo normas de seguran¢a compativels, a
integracdo entre as equipes de trabatho e a implantacdo de programas de manutengdo pteventiva.

5.6.2 Programa: Cidade Limpa, Bonita e Promotora de Qualidade de Vida

Objetivos
Promover e Garantir a manutengio do municipio em todos os seus aspectos urbanisiticos
através de agBes e servigos conservando os equipamentos publicos instalados pela cidade.

Justificativa
A melhoria da qualidade de-vida da populagio passa pelas agbes que mantenham os
equipamentos publicos instalados em boas condigdes de uso tais como vias, parques e pragas, pontos

de iluminagdo, pontes e viadutos, calgadas, préprios municipais, coleta e destinacdo final de residuos,
ciclovias. .

Agdes
»  Acessibilidade em Prédios Piblicos Existentes
¢ Administragcdo de Cemitérios Pablicos
+ Administragcdo de Mercados Municipais
» Coleta e Transporte de Residuos S6lidos Urbanos

o Coleta Seletiva
+ Implantacdo de Calgadas

’
~

» Implantagdo de Ciclovias

¢ Implantagdo de Huminag¢do Publica

s Implantagdo Parques Abertos

¢  Manuteng3o da Microdrenagem

« Manuteng3o de Aterros

« Manutencgdo de Calgadas

s Manutengio de Ciclovias

¢  Manutengdo de liuminagdo Publica

s Manutencdo de Parques Abertos '

+ Manutengio de Pontes e Viadutos

« Manutengio de Pontos de Coleta de Entulho
+«  Manuteng3o de Préprios Municipais

+ Manutencio e Modernizag3o da Secretaria
Manuteng3o Paisagistica )

¢ Manutengdo Vidria
s  Nova Destinagdo de Residuos Sdlidos Urbanos



Reforma e Manutengdo de Prédios Piblicos

Rogagem e Remogdo de Residuos do Rio Sorocaba e Cérregos

Urbanizagdo de Sistemas de Lazer

Varri¢do

Implantacdo e Manutengdo de Pontos de Coleta de Entulho e Outros tipos de residuos
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5.7 Secretaria de Governo e de Seguran¢a Comunitaria - SEGS

B

5.7.1 Objetivos

A Secretaria tem como objetivo estratégico proporcionar e contribuir para a governabilidade da
atual gest3o, possibilitando uma administrago proficua e comprometida com os interesses da
sociedade civil. Também é a pasta motivadora, para que as demais Secretarias caminhem de maneira
harmoniosa, pautadas pelas diretrizes fundamentadas pelo governo. Trabalha ainda com incumbéncia,
de ser porta voz do prefeito sempre que necessdrio e de fazer a ponte entre os poderes executivo e
legislativo da cidade.

E considerada a transmissora dos pensamentos e ideais da administragdo, efetivando contatos
frequentes com a populagdo, seja através de reunides, visitas ou pelos diversos veiculos de comunicagio
local e regional. Além disso, desenvalve tada atividade de cerimonial do prefeito, proporcionando
suporte efetivo em todas as suas aparig8es publicas.

Com o mesmo entusiasmo, desempenha diariamente atividades de seguranga comunitdria,
fomentando programas integrados de inteligéncia envolvendo os organismos da 4rea de seguranga, que
visam garantir e resguardar os direitos civis e sociais da pdpula;éo, sempre se preocupando com a
preservagdo dos bens, servigos e instalagdes do municipio. Conjuntamente coordena e estabelece
estratégias e diretrizes para desenvolver agdes preventivas e operacionais de Defesa Civil.

Atrelado a todos esses objetivos, cumpre com o mesmo grau de importancia, o papel da
comunicagdo, produzindo acdes estratégicas que proporcionam transparéhcia e publicidade aos atos
publicos do governa. Dessa forma, gera conteldos de prestagdo de contas a populaciio através de
canais proprios de divulgagdo como portal de internet, radio, TV e periddicos (jornais) impressos, bem
tomo outros meios (canais) que possam ser disponibilizados para comunicagdo com o municipe.

5.7.2 Programa: Seguranga Urbana

Objetivos

Realizar ag8es visando a prote¢do dos bens, servigos e instalagdes municipais.

Justificativa

Protegdo dos prdprios municipais e melhoria na seguranca de espagos e eventos publicos
municipais.

Agbes ' -,
¢ Atividade Delegada
* Centro de Formagdo e Aperfeigopamento em Seguranga Urbana
* (Centro de Operagdes e Inteligéncia 3
* (Corregedoria e Ouvidoria da GCM — Guarda Civil Metropolitana
e Disque Denuncia
* Manutengdo e Modernizagdo do setor de Seguranga
e Muralha eletrénica
¢ Seguranga Comunitdria de Préprios e Servigos
+ Seguranga Comunitéria Escolar
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5.7.3 Programa: Defesa Civil

.Objetivos

Desenvolver acBes de prevenco e atendimento em situagdes emergenciais e de calamidade
publica e coordenar as ac8es dos drgdos, instituigBes e entidades envolvidas na resolug3o de situagBes
de emergéncia.

Justificativa .

Reducdo e mitigagio de riscos relacionados a situacbes emergenciais e de calamidade piblica.

Acdes
e  Assisténcia ern Emergéncias
* Modernizagdo e Manutengdo do Setor da Defesa Civil
* Prevenglio e Monitoramento das Areas de Riscos
¢ Transferéncia de Familias de Areas de Riscos e aluguel social

5.7.4 Programa: Comunicagio e Publicidade

Objetivos

Realizar a publicidade dos atos de governo e a comunicagdo institucional.

Justificativa

Prestacdo de contas & populagdo da destinagio dos recursos plblicos e promover campanhas
de interesse geral, consagrando seu carater de transparéncia e publicidade.

Acdes
+ Comunicag3o Institucional
s Concurso Jornalistico e Publicitario
¢ Identidade Visual
¢ Imprensa Oficial
s  Modernizagdo e Manutengao dc; Setor de Comunicagio
s Radio e TV Web Cidada
¢ TV Indoor ~

5.7.5 Programa: Governo e Relagdes Institucionais

Objetivos

Otimizar as atividades da Secretaria, viabilizar uma maior agilidade de suas atribui¢des, e
proporcionar governabilidade a atual gestdo.

Justificativa

O presente programa é essencial para o bom desenvolvimento e andamento das atividades da
Secretaria, de forma que consolide os aspectos positivos e aprimore as fragilidades da pasta.

Acdes
+« Cerimonial
+ Identificagdo e Atendimento de Demandas
e Interagdo Comunitéria
¢ Modernizacdo e Manutengdo da Secretaria
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5.8 Secretaria da Administracdo - SEAD
5.8.1 Atribuigdes

5.8.2 Objetivos

A Secretaria de Administrag3o e Gestic de Pessoas tem como objetivo dinamizar os
procedimentos de compras publicas, com mais transparéncia. Também é sua meta o desenvolvimento
de politicas alinhadas ao planejamento estratégico, que assegurem um sistema de gestdo de pessoas
promotor das diretrizes para o quadro de servidores, proporcionando a qualificagdo e a motivagio dos
funcicnérios pabiicos de Sorocaba.

Cabe a SEAD, promover a integra¢3o, o desenvolvimento e a capacitacdo dos servidores no
sentido de potencializar suas competéncias, buscando a melhoria dos resultados. Ela planeja e estrutura
as agdes valtadas ao Sistema de Evolugdo Funcional e Plano de Carreira, visando sempre a exceléncia de
seu desempenho.

Como tarefas complementares, a pasta administra procedimentos relativos ao sistema
remuneratério dos quadros funcionais, desenvolve agdes relacionadas a sadde ocupacional e seguranca
do trabalho, melhorando as condiges de trabalho, através da melhoria do prédio como um todo, bem
como dos demais servigos prestados.

5.8.3 Programa: Gestio e Administra¢io de Pessoas

Objetivos

Aprimorar a gest3o de pessoas na Prefeitura de Sorocaba.

Justificativa |

Necessidade de capacitagdo e engajamento da forga de trabalho para o aprimoramento dos
servigos publicos e atendimento 2 legislagdo vigente. ‘

Acdes
+ Beneficios
+ Endomarketing
* Funcionariando
*  Modernizagdo e Gestdo da SEGEP
+ Plano de Carreira
* Qualificagdo de Pessoal
e Salde Ocupacional
¢ Seguranca de Ambientes de Trabalho
* Seguranga do Servidor
s Suporte Administrativo

5.8.4 Programa: Administrac¢io e Gestio de Servigos Administratives

Objetivos
Assegurar suporte administrativo ao pleno funcionamento de todas as Secretarias, com
qualidade, tempestividade e eficiencias nos processos licitatorios e gestdo de contrato e servigos.

Justificativa

Otimizacdo dos servigos compartilhados entre as Secretarias, atendimento as Secretarias nos
procedimentos de compras, para o cumprimento de obrigacdes e manutengdo da infraestrutura predial
do Pago Municipal.
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e Almoxarifado da PMS

* Apoio a Def Nacional, a Seg. Publica, Combate a Sinistros e Salvamento.
* Compras, LicitagBes e Apoio & Gest3o de Contratos

* Gestdo da Frota

s  Manutengdo da Infraestrutura do Prédio do Pago

* Manutengdo e Modernizagcdo da Secretaria

* Modernizagdo do Sistema de Compras e Licitagdes

+ Servigos Internos e Zeladoria

*« Telefonia f Comunicagio

5.9 Secretaria da Cultura - SECULT

5.9.1 Objetivos

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura tem realizado um trabalho em prol do
desenvolvimento cultural e das artes no e do municlpio. Por isso, atua para o desenvolvimento,
fortalecimento e fomento da atividade cultural e artistica, e a difusfo destas atividades no municipio e
fora dele. A ocupagdo estética e artistica dos espagos existentes na cidade, tais como pragas, pargues,
teatros, museus, entre outros, é uma contribuicdo fundamental para gque Sorocaba seja uma cidade
vibrante, '

5.9.2 Programa: Implementacgdo da Politica Cultural de Sorocaba

Objetives

Oportunizar acesso aos bens, produtos e servigos culturais a toda populagio, através da
implantagdo de uma politica cultural que contemplara cinco eixos: 1. Programa de descentralizagdo,
diversidade e direito cultural; 2. Programa de formag3o e capacitagdo cultural e artistica; 3. Programa de
fomento as artes e a leitura; 4. Patrimodnio histdrico material e imaterial; 5. Economia criativa.

Justificativa
Utilizagdo da Cultura como, agente indutor de uma cidade viva, da inser¢do social, da promogdo
do municipio e do fomento do turismo e Valorizagdo das manifestagfes culturais locais, a formacdo e

especializacdo de publico e agentes culturais, e a promogdoc de oportunidades de consumo e de criagdes
culturais.

Agdes
+ Agenda Cultural
s Ampliagdo do Acervo das Bibliotecas Municipais
= Aquisicdo de Acervos para os Museus / Acervo Museu Histérico e Ferrovidrio
e (Caravana da Cultura
+ Ciclo Natalino
e Criagdo Museu
« Difusdo de Leitura
* Economia Criativa )
e  Festejos Populares
e Finalizagdo e Reforma da BMS
+ Fomento 3 Leitura )
s Fomento & Producdo Cultural e Artlstica
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* Formagdo de Leitores (Leitura Viva)

¢ Formacg3do e Capacitagdo/SECULT

¢  FUNDEC/ Lei Orgénica

¢ Implantagdo de Novos Equipamentos Culturais (Maylaski)
* implementar Semanas Culturais

* Informatizacdo do Acervo das Bibliotecas

e Internacionalizagdo

* Intervengdes Artisticas

* Leis de Incentivo a Cultura

* Manutengio da Locomotiva

* Manutengdo de Equipamentos Culturais

¢  Manutencdo dos Servigos Administrativos
* Manutencdo e Modernizag3o da Secretaria
¢ Manutengdo e Restauro dos Livros

e Ocupacdo artistica em parceria

* Ocupagdo de Espagos Plblicos

s 0S5-0Organizacbes Sociais

+ Prémio de Artes Plasticas / Lei Orgénica

s Prémio de Literatura/Lei Organica

«  Programa Mais Cultura

. Prog}ama Viva o Centro

+ Publicidade Legal e Institucional

+ Reforma TMTV- Teatro Municipal Tectonio Vilela
* Revitalizagdo do Patriménio Cultural

5.10 Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho - SEDET

5.10.1 Objetivos

Cabe a Secretaria de Desenvolvimento Econémico captar as tendéncias de oportunidades e
necessidades para o desenvolvimento do municipio, por meio das empresas e dos investidores,
considerando sempre o crescimento organizado e sustentdvel, mantendo Sorocaba com alto nivel de
competitividade. Ela promove, define e consolida os Arranjos Produtivos Locais (APLs), concentra os
esforgos para atrair novos investimentos de base tecnoldgica, mantém e apoia as empresas ja
estabelecidas, incentiva novos modelos de distribuigdo do setor agricola, fomenta o turismo, reconhece
a importincia do conhecimento como insuma de producdo, articula a expansdo do sitio aeroportudrio,
estimula ambiente favordvel aos negécios e 3 competitividade, A Secretaria também promove, integra,
fomenta e mantém projetos e agdes pdblicas que apoiem o desenvolvimento econdmico no municipio,
visando a geragdo de emprego e renda; buscando romper com a informalidade e condi¢bes de
subemprego; além da capacitacdo, formalizagdo e profissionalizagdo da m¥o de obra.

5.10.2 Programa: Promover o Desenvolvimento Sustentivel do Municipio

Objetivos

Captar as tendencias de oportunidades e necessidades para o desenvolvimento do municipio,
por meio das empresas e dos investidores, considerando sempre o crescimento organizado e
sustentdvel. Corrigir, promover, integrar, fomentar e manter projetos e agdes publicas que apoiem o
desenvolvimento econémico no munic_l’pio, visando a geracdo de emprego e renda; b_uscando romper
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.com a informalidade e condicées de subemprego; a formalizagdo e profissionalizacdo da m3o de obra;
ampliagdo e manutencdo dos Distritos Industriais;fomento a criacdo de Arrranjos Produtivos Locais
(APLs), realizagdo de eventos promocionais, feiras de produtos regionais, etc

Justificativa

Promover o Desenvolvimento Sustentave! do Municipio e a competitividade em beneficio da
sociedade,

Agdes
* Espaco Empreendedor (Inclui Banco do Povo)
* Intermediacdo de M3o de Qbra (PAT)
* Manutengdo e Modernizagdo da Secretaria
s  Metareciclagem )
+ Qualificagdo e Requalificagio (UNITEN)

5.10.3 Programa: Promover o Desenvolvimento Sustentivel do Municipio

Objetivos

Ampliar a captagdo de novos investimentos, munuten¢do e incremento dos atuais
investimentos, visando a geragdo de emprego e renda, por meio da identificag3o de oportunidades,
fomentar a criago de Arrranjos Produtivos Locais (APLs), realizagio de eventos promocionais, feiras de
produtos regionais, etc.. '

Justificativa
Promogdo do Desenvolvimento Sustentével do Municipio e da sua competitividade em
beneficio da sociedade.

Agdes
. Ampliagdo e Modernizagdo dos Centros de Distribuig30 e Comercializagdo
»  Atracdo de Investimentos
¢ Consolidagdo dos Arranjos Produtivos Locais
* Fomento a Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo
¢ Fomento ao Agronegdcio
* Implantagdo do Centro de Convengdes
+ Internacionalizagdo do Aeroporto
¢ Manutengdo da Secretaria
. Modernfzagéo da Secretaria
e Viabilizar acesso a incentivos

5.11 Secretaria de Esporte e Lazer - SEMES

5.11.1 Objetivos

A Secretaria de Esportes e Lazer objetiva proporcionar 3 populacdo a possibilidade de se
apropriar dos espacos publicos, desenvolvendo oportunidades de atividades fisicas e esportivas, A ela
também cabe a missdo de promover a convivencia entre os cidaddos, procurando o fortalecimento dos
vinculos socias por meio das atividades fisicas e esportivas. € missdo da pasta fomentar mecanismos de
incentivo as parcerias e apoio as competi¢des e atividades esportivas desenvolvidas pela Secretaria e
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outros orgaos publicos e ou privados. Além de incrementar e difundir novas ferramentas de gest3o, a
Semes vai construir, revitalizar, modernizar e manter equipamentos de esporte e de lazer.

5.11.2 Progr:ima: Esporte, Lazer e Qualidade de Vida

Objetivos

Propiciar meios, promover e fomentar a cultura da atividade flsica e do esporte e lazer visando

a inclusdo social e 4 qualidade de vida.

Justificativa

Promoc3o de estilo de vida saudével e da ocupagio adequada dos espacos puablicos e

promaogdo do esporte como meio de inclusdo social e de divulgag3o do municipio.

Agdes

Apoio a Eventos Esportivos

Apoio a UtilizagBo dos Equipamentos Esportivos da Cidade e Esporte Social
Arena Multiuso

Construgdo de Centros Esportivos

Construgdo de Gindsios -

Fundo de Apoio ao Desporto Amador de Sorocaba

Manutengdo e Modernizag3o da Secretaria '

Manutengdo, Ampliagdo e Otimizagdo dos Espagos e Equipamentas Esportivos da Secretaria
Organizacdo de Atividades Fisico Esportivas

Organiza¢do de Eventos Esportivos

Participacdo em CompetigBes Esportivas Oficiais

5.12 Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

5.12.1 Objetivos

A Secretaria do Meio Ambiente formula a politica e diretrizes ambientais para a qualidade de

vida no municipio. Para isso, precisa planejar e promover atividades de conservag3o, preservacdo e
educagdo ambiental. Respeitando o conceito de Cidade Sustentavel, a Secretaria promove o
planejamento ambiental por meio da Politica Municipal de Meio Ambiente e do Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente, além de fiscalizar e monitorar a qualidade do meio ambiente.

£ de sua responsabilidade planejar e administrar os parques publicos incluindo o Zoolégico,

Jardim Boténico e unidades de conservagdo do municipio. E para sensibilizar a populagdo para as
mudangas culturais necessarias a sustentabilidade, promove a Educag3o Ambiental em espagos
coletivos publicos e privados articulados com organiza¢Ses da sociedade.

5.12.2 Programa: Promog¢io do Meio Ambiente

Objetivos

Planejar, coordenar e executar a Politica Municipal do Meio Ambiente.

Justificativa .

Atendimento aos objetivas de conservagdo, protegdio e recuperagdo, fiscalizacio, licenciamento

e planejamento ambiental do municipio.

s



5.13 Secretaria da Habitagdo e Regulariza¢io Fundiaria - SEHAB

Ampliac3o e Criagdo de Novos Parques Ecolégicos
Animais Domésticos

Arborizagdo Urbana

Controle Ambiental

Educagdo Ambiental

Imptantagdo do Jardim Boténico
Licenciamento Ambiental
Manutengdo de Parques Ecolégicos
Modernizag3o da SEMA

Parque Zooldgico

Parques Ecoldgicos

Plano;; e Projetos

Recuperagio de Areas Contaminadas

5.13.1 Objetivos

A Sehab é a drea responséavel pela politica habitacional da cidade, com foco na Habitaggo de
Interesse Social e na Regularfzagdo Fundidria, e ainda énfase no trabalho social junto s famliias
atendidas nos programas municipais, tanto na drea de Habitag3o quanto na Regularizagio Fundisria,
com o programa " Casa Legal", qual seja n3o s6 titularizar os imdveis, mas buscar realizar a

45

“Regularizagdo Fundidria Plena” na urbanizag3o dos nicleos e conjuntos habitacionais irregulares no
Municipio.

5.13.2 Programa: Programa Habitacional de Sorocaba

A Sehab também coordena o programa “Nossa Casa” e utilizaré o cadastro das familias para
aprimorar a politica habitaciona!l da cidade e o atendimento da populag3o.

Objetivos

Ampliar a produgdo de moradias de interesse social e a Regularizagdo Fundiaria e promover
agtes visando & insergdo das familias beneficiadas ao convivio em condomlnios resultantes dos
programas habitacionais.

Justificativa

Acgdes
L]
L]

Reducdo do deficit habitacional e dos iméveis irregulares no municipio e a melhor conservag3o
dos condominios resultantes dos programas habitacionais.

Lotes Urbanizados (Nossa Casa)
Manuten¢do e Modernizagdo da SEHAB
Producdo Habitacional Faixa | {Nossa Casa)
Producgdo Habitacional Faixa !l {Nossa Casa)
Regularizagdo Fundiaria (Casa Legal)
Urbanizagdo de Areas (Casa Legal)
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5.14 Secretaria de Negocios Juridicos

5.14.1 Objetivos

A Secretaria de Negdcios Jurfdicos é o 6rgdo competente pelo suporte juridico ao
~ desenvolvimento das atividades da administraco pablica municipal, atuando preventivamente e pré-
ativamente na identificacdo e avaliago de riscos e conjunturas legais, propondo solugdes legais

objetivas, nos limites dos principios e disposi¢des do artigo 37, da Constituicio da Republica e demais-

normas vigentes.

Dentre as atribuigdes desta Secretaria, destacam-se o planejamento, execugdo e supervisdo dos
trabalhos referentes a representagdo, interesses e defesa judicial e extrajudicial do Municipio; a
promogdc de cobranga da divida ativa; a elaboracdo de estudos e pareceres; a interpretagdo e
elaboracdo de minutas de leis, decretos e demais atos normativos; a coordenagdo das atividades do
orgdo de protegdo e defesa do consumidor; a instalagio e acompanhamento de processos de
sindicdncia; a instauragdo e acompanhamento de procedimentos administrativos disciplinares; a revisao
das decisBes administrativas disicplinares; e a organizagdo e supervisdo do arquivo legal.

5.14.2 Programa: Assessoria Juridica

Objetivos

Garantir a defesa dos interesses do Municipio, acessoria as Secretarias municipais e
coordenagda das atividades do Orgdo de Protegdo e defesa do Consumidor.

Justificativa -

Defesa dos Interesses do Municipio e dos municipes enquanto consumidores.

Acdes
+ Ampliagao, Reestruturagdo e Descentraliza¢3o do Procon
+ Defesa do Consumidor - Manutengio do Procon '
+  Defesa do Municipio -
+ Documentagdo do Patriménio Imobilidrio
» Execugdo Fiscal {Divida Ativa)
s  Manutencgdo e modernizagdo da Secretaria
s Orientagdo Juridica &s Secretarias
+ Publicidade Institucional
* Regime de Adiantamento

Y
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5.15 Secretaria de Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Obras

5.15.1 Objetivos

A SEMOB tem com objetivo a reduzir o ndmero de vias ndo pavimentadas e melhoria do
sistema vidrio com a implantagcdo de recapeamento de vias e construgiio de novas avenidas e viadutos
para melhorar a seguranga e fluidez do transito. Cuidar do controle e planejamento urbano da cidade,
garantindo a aplicagdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico e Territorial do Municipio e o
parcelamento e uso de solo. Controlar e aprovar projetos particulares orientando o cumprimento de
postura municipais,além de reduzir os problemas de alagamento e transtornos decorrentes das
chuvas.Tambem é competéncia da SEMOBE o ‘planejamento e gerenciamento do Transito e Transportes
no municipio, realizando a gestdo do controle e processamento de autos de infrac3o de transito.
Atividades da Junta Administrativa de Recursos de Infragdo - JARL. ‘

5.15.2 Programa : Mobilidade Urbana
Objetivos

* Gerir 05 servigos de Transporte publico e o transporte no municipio
Justificativa

Assegurar a populagdo mobilidade,acessibilidade seguranga,fluidez e confortonos sistemas de
transportes e transito,contribuindo com a qualidade de vida no municipio

Agdes

+ Subsidio ao transporte coletivo

* Sistemna inteligente de informagdes aos usudrios do sistema de transporte
* Melhoria de pontos e abrigos

+ Manutenc¢do dos terminais

s Sistemna de bicicletas publicas

¢ Planejamento e Gest3o das acbes de Transito - FUNTRAN

5.15.3 Programa Combate a enchentes

Objetivos

O programa tem como objetivo reduzir os problemas de alagamentos e transtornos
decorrentes das chuvas intensas nas vias e imdveis do municipio, garantindo a seguranga e o patriménio
dos municipes.

0
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Justificativa

Ha ocorréncias ne municipic de pontos de inundagdes e alagamentos decorrentes de
ocupacoes irregulares, impermeabilizacio das &reas, e outros efeitos do crescimento urbano. A
eliminagdo destes pontos é fundamental & preservagio das condi¢des de salde e ao patriménio dos
municipes, além de evitar a interrupg3o de transito das vias publicas e os transtornos causados 2 fluidez
do sistema viario em dias de chuvas intensas.

Agdes

¢ Macro Drenagem {Pontos de Alagamento)

5.15.4 Programa : Sistema Viirio e Politica Urbana

Objetivos

Redugdo do nimero de vias ndo pavimentadas e melhoria do sistema vidrio com a implantaggo
de recapeamento de vias e construgdo de novas avenidas e viadutos para melhorar a seguranga e fluidez
do transito. Cuidar do controle e planejamento urbano da da cidade, garantindo a aplicag3o do Plano
Diretor de Desenvolvimento Fisico e Territorial do Municipio e o parcelamento e uso de solo. Controlar e
aprovar projetos particulares e orientar o cumprimento de postura municipais

Justificativas

Melhoria da fluidez e segurancga das vias e cumprimento das postura municipais.

Agdes

» Licenciamento para Construgdo Edificagtes

e Parcelamento e uso do Solo

* Pavimentagdo de Vias Publicas

* Politica Urbana {Plano Diretor, Codigo de Obras e de Posturas)
e Recape '

* Sistema de gestdo de obras

= Mobilidade Total

5.16 Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (Saae)

5.16.1 Objetivos

Promover a qualidade de vida aos moradores atendendo com os sistemas de abastecimento de
4gua e esgotamento sanitério, priorizando a eficiéncia e a continuidade da presta¢3o destes servigos,
buscando a preservacdo do meio ambiente com o uso racional de 4gua e a redugdo de langamentos de
esgotos nos cursos d'agua, com o monitoramento e gestio dos indices de qualidade de dgua dos
mananciais e dos cursos d'dgua do municipio, além de garantir o crescimento sustentdvel do municipio
com a implantago das infraestruturas de saneamento bdsico nas dreas de expansdo.
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5.16.2 Programa: Saneamenta Bisico - Agua e Esgoto

- Objetivos
Aumentar a cobertura com atendimento dos servicos de abastecimento de &gua tratada, e

esgotamento sanitario, bem como aumentar a confiabilidade e seguranga destes sistemas para evitar a
interrup¢do do funcionamento destes servigos e reduzir as perdas de 4gua tratada.

Justificativa

Garantia da continuidade da prestacdo destes servicos considerando o desenvolvimento e
crescimento do municipio, buscando a universalizagio dos servigos de abastecimento de 4gua, coleta e .
tratamento de esgoto, bem como a preservagdo do meio ambiente com o uso racional de 4dgua e a
redugdo de langamentos de esgotos nos cursos d'dgua.

Acées
e« Novo Sistema Produtor
s Ampliagdo e Manutengdo dos Sisternas de Abastecimento de Agua
e Ampliagdo da ETE S1
* Conclusdo da ETE ABC
e Ampliagdo e Manutengio do Sistema de Esgotamento
s Redugdo de Perdas
+« Pespoluicdo / Combate aos Lancamentos Clandestinos
¢ Moderniza¢3o da Gestdo do SAAE

5.17 Empresa de Desenvolvimento Urbano (URBES)
5.17.1 Objetivos

A Urbes é responsave! pelo gerenciamento do Trénsito e Transportes no municipio,
contribuindo com a melhoria da qualidade de vida dos cidad3os, atuando de modo integrada com as
demais Secretarias Municipais e com os Orgiios das Administragdes Estadual e Federal. As suas agbes
devem contribuir para diminuir os tempos e os custos de deslocamentos e aumentar a acessibilidade
aos equipamentos urbanos, com seguranca e agiligade, por meio de um Sistema de Transito e de
Transporte Pﬁblic? Sustentével, incentivando o uso de energia limpa e o uso do modal ndo motorizado.

5.17.2 Programa : Transito e Transporte
Objetivos

Gerir os servigos de transporte e o transito no municipio

62
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Justificativa

Assegurar & populacdo mobilidade, acessibilidade, segurancga, fluidez e conforto nos sistemas
de transportes e transito, contribuindo com a qualidade de vida no municipio.

Acdes
+ Implantacdo e Gestdo do BRT
¢ Sistema Inteligente de Informagbes aos Usuarios do Sistema de Transportes
+ Melhoria de Pontos e Abrigos
+ Manutencdo dos Terminais

Subsidio ao Transporte Coletivo

¢ Modernizacdo, Melhoria e Manuteng8o do Sistema Viario e de Trénsito (Fiscalizagdo, Operagdo,
Engenharia, Sinaliza¢do e Educacdo)

+ Campanhas Educacionais e Institucionais de Transportes

*  Servicos de Gerenciamento de Trinsito e Transportes

* Programa de Incentivo ao uso de Bicicletas {Pedala Sorocaba)

5.18 Empresa Municipal Parque Tecnolégico (EMPTS)
5.18.1 Objetivos

O Pargue Tecnoldgico de Sorocaba (PTS) val promover e estimular as atividades econdmicas do
municipio, pela inovagdo tecnoldgica. Sorocaba passa a entrar na era do conhecimento e na economia
global com o desenvolvimento do empreendedorismo, da base empresarial, da ciéncia e da tecnologia,
visando contribuir para o aprimoramento do sistema de inovacdo e a competitividade do setor
predutivo, promovendo ainda o desenvolvimento sustentsvel da cidade. A Empresa Municipal Parque
Tecnoldgico de Sorocaba tern por objeto gerenciar, organizar e estruturar o PTS. '

5.18.2 Programa : Parque Técnolégico
Objetivos

Ser um Parque Tecnolégico de classe mundial, vetor para o desenvolvimento sustentavel na regido
sudoeste paulista, e uma refer@ncia na cooperag3o universidade-centro de pesquisa-empresa-governo
i

Justificativa

Prover e gerir um ambiente de exceléncia para o desenvolvimento da Ciéncia & Tecnologia,
estimulando a cultura da inovagdo e a sinergia entre instituigdes de ensino e pesquisa, empresas,
governos e entidades de fomento e investimento, para que a cidade se mantenha e forataleca com um
diferencial no ambiente socioeconomico do pais.

Agbes
+ Ampliagdo do Nucleo do PTS - 22 FASE
* Construgdo de dois prédios anexos para Universidades
« Implanta¢do do Centro Empresarial
e Construgdo de aloja;nento-residéncia para pesquisadores
e Aquisicdo de Equipamentos parz a PTS
* Manutengdo e Modernizagdo Administrativa do PTS

s Ampliagdo do Arruamento do PTS (*PMS)
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